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RESUMEN

Se propuso una estrategia pedagdgica para la superacién profesional de los
docentes del Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa, en funcién de
perfeccionar el proceso de cambio de categoria. Para lograrlo, se aplicaron
los métodos: histérico-ldgico, andlisis-sintesis, observacién, encuesta,
entrevistas y como técnica, el taller. Se concluye que la estrategia
pedagdgica constituye una herramienta de trabajo y se caracteriza por la
objetividad, la contextualizacién y la gestidon de los procesos. Ademas, se
considera que la forma en que se ha proyectado, permite su extrapolacion a
otros contextos y contribuye a la transformacién del desempeiio del
docente, al proporcionarle conocimientos tedricos y procedimientos

metodoldgicos para su actuacion profesional.

PALABRAS CLAVES: Docente; universidad; gestion; desempeno.
SUMMARY

In order to perfect the process of changing category, a pedagogical strategy
was proposed for the professional improvement of the teachers of the
Higher Metallurgical Mining Institute of Moa. To achieve this purpose,
different methods were applied such as: historical-logical, observation,
analysis-synthesis, survey, interviews and the workshop as a technique. It
is concluded that the pedagogical strategy is a work tool and it is

characterized by the contextualization and process management and
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objectivity. In addition, it is considered that the way in which it is projected,
allows its extrapolation to other contexts and contributes to the
transformation of the professor’s performance when providing theoretical

knowledge and methodological procedures for his professional performance.

KEYWORDS: Teacher; college; management; performance.

INTRODUCCION

La universidad cubana en los momentos actuales, para lograr la excelencia,
aspira a que el profesor universitario posea los conocimientos cientificos y
pedagdgicos para llevar a efecto la formacion de los futuros profesionales.
Muestra evidente de ello y de la relacion que existe entre la formacion del
docente y su desempefio profesional, es el proceso de categorizacion
docente, reglamentado en Cuba por la Resolucion 85 del 2016, la cual
constituye un indicador para medir la calidad del claustro.

Ahora bien, es preciso considerar al proceso de obtencién de categorias
docentes, como el eje transversal de la actividad cientifica educacional, que
permite formar los saberes y experiencias, asi como organizar el desarrollo
de los planes individuales (MES, 2014). De modo que tiene un encargo
social trascendental, vinculado con las transformaciones educacionales.

El estudio de los antecedentes relacionados con el tema conlleva al autor a
considerar que la categoria docente es la condicion atribuida en la
educacién superior al nivel de preparacion alcanzado por el docente, que
regula convenientemente la organizacion del trabajo y sus
responsabilidades en el ambito de la investigacién, la docencia y la gestion
universitaria, a partir de funciones generales y especificas, asi como del
cumplimiento de requisitos para su obtencion.

Para enfrentar dicho proceso, es necesaria la preparacién de los docentes,
lo que propicia que puedan trabajar con métodos cientificos que faciliten la
identificacion de alternativas para solucionar los problemas que requieran
de la innovacién y la experimentacién ante los desafios y conflictos
relacionados con la educacion superior.

No obstante, en el Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa (ISMMM),
aun se constatan limitaciones en este sentido, con énfasis en las carencias
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relacionadas con el proceso de preparacion para la realizacion de los
ejercicios que esta actividad conlleva.

En Cuba existen escasas investigaciones sobre el tema, y las realizadas son
de la autoria de los Centros de Estudios de Educacién Superior, entre ellas
se destacan Baute & Iglesias (2011 y 2014), Aguillén (2011), Rodriguez
(2012), entre otras, dirigidas a sistematizar experiencias pedagdgicas sobre
la formacidon del profesor universitario, acciones didacticas orientadas al
cambio de categoria docente en los centros universitarios y al diagndstico
para el mejoramiento de la gestidén del proceso de categorizacién docente.
Sin embargo, como se desconoce la existencia de investigaciones que
orienten sobre el proceso de preparacién que requiere el profesor para
transitar exitosamente por el cambio de categoria docente, se considera
pertinente elaborar una estrategia que contribuya a minimizar esta
dificultad.

De ahi que el objetivo sea la elaboracidon de una estrategia pedagdgica, que
contribuya a perfeccionar el proceso de cambio de categoria docente de los
profesores del ISMMM.

DESARROLLO

Métodos de Investigacion:

Historico-logico y Analisis-sintesis: en la determinacién de las
principales regularidades en el devenir histérico del objeto de investigacién,
en la interpretacion de los resultados derivados del diagndstico inicial y en
la elaboracion y fundamentacion de la estrategia propuesta.

La observacion, la encuesta y las entrevistas: para identificar la
problematica existente en la superacion profesional y en las particularidades
del proceso de cambio de categoria.

El taller: aplicado a especialistas en la tematica, para valorar la estrategia

pedagogica propuesta.

Poblacién

Para el desarrollo de la investigacion se tomd como poblacién a los
profesores que conforman el claustro del ISMMM (285), delimitados entre
los cuadros de direccion, profesores a tiempo completo y a tiempo parcial.
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RESULTADOS

Presentacion de la estrategia pedagodgica

Los aspectos que se acogen a las caracteristicas de la presente
investigacion se toman a partir de los criterios relacionados con la definicion
de estrategia, de los investigadores Addine (2004), Gémez (2005), Centro
de Estudios de Ciencias Pedagdgicas de la Universidad Pedagdgica «Félix
Varela» (s/a) y Alvarez (1989).

Como resultado, se asume como definicidn que rige la propuesta, a la
estrategia de superacion profesional como la determinaciéon que se adopta
al determinar las necesidades de superacion, su desempefio profesional en
la especialidad, partiendo de etapas, con acciones bien definidas,
planificadas y disefladas en un orden metodolégico, que den lugar al
cumplimiento de los objetivos y necesidades que se proponen.

La estrategia que se propone consta de cuatro etapas:

I. Etapa de diagndstico y caracterizacion

Esta etapa se considera como un proceso de busqueda y conocimiento de
necesidades de superacion profesional, intereses y expectativas de los
docentes, a partir de la aplicacién del diagndstico pedagdgico, para darles
solucion a través de las diferentes formas de superacién profesional
establecidas por el reglamento de postgrado del MES.

Tal como su nombre indica, es una etapa dedicada a diagnosticar y a
caracterizar al personal docente. Para aplicar el diagndstico de necesidades,

son necesarias las siguientes interrogantes:

v’ ¢Para qué realizar el diagnéstico? (con qué objetivo)

v' ¢Qué se va a diagnosticar? (conocimientos, habitos, habilidades)
v éCuando se realiza el diagnostico? (métodos e instrumentos que

aplicaron)

v ¢Qué aportd el diagndstico? (necesidades)
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Esta etapa es fundamental, pues permite definir los problemas y sus
causas, asi como la realidad que se quiere transformar o modificar. Aqui
también se determinan las potencialidades con que dispone el centro.

Con todos los elementos que aporta el diagndstico integral, se determinaran
las necesidades, perspectivas e intereses de superacion establecidas por el
reglamento de postgrado del MES. A partir de esa informacién, se debe
caracterizar a todo el personal docente para saber cémo proceder de forma
individual con cada uno de ellos.

De modo que debe centrarse en conocer la categoria docente de los
docentes que integran la plantilla, sus afios de experiencia, su nivel de
preparacién; el apoyo brindado a los profesores para enfrentar el proceso
de cambio de categoria docente; la existencia de planes de capacitacion; el
trabajo metodoldgico realizado a nivel de departamento; la planificacién de
actividades para desarrollar habilidades didacticas y pedagodgicas; la
participacion en actividades de superacidon profesional; la motivaciéon de los
profesores; el estado de la gestién del proceso de categorizacién docente y

las limitaciones para desarrollar el proceso de cambio de categoria docente.
En el diagndstico aplicado en el ISMMM se pudo determinar que hay tres
direcciones que deben dar prioridad en esta estrategia, y que el autor

considera de gran importancia, ellas son:

Docente-metodoldgica:

Al analizar esta primera direccion se constaté que todo lo relacionado con lo
docente - metodolégico en la labor diaria del docente resulta necesario,
pues de su preparacion serd determinante la calidad del proceso docente
educativo que este orienta, asesora, controla y dirige desde su desempefio
profesional; y se refleja en los resultados alcanzados en el ejercicio de

cambio de categoria docente.

Cientifico-metodoldgica:

Se analizé que es fundamental que los profesores que enfrentan el cambio
de categoria docente tengan la preparacion idénea para saber detectar y
dar solucién a los diferentes problemas pedagdgicos a través de la via

cientifica que surgen en el desarrollo del proceso docente educativo, dando
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salida mediante una investigacién profunda que propicie y estimule la

produccion de nuevos conocimientos en la esfera educacional.

Etico-pedagdgica:
En la tercera direccién es importante que los docentes estén pertrechados
del arsenal ético pedagdgico que requiere la batalla de ideas, y que ello sea

evidente en la clase y demas actividades docentes.

I1. Etapa de planificacion

En esta etapa se planifican los recursos necesarios para la aplicacidon de las
acciones de la estrategia: lugar, hora, espacio fisico y recursos humanos
necesarios.

La estrategia que se propone debe aplicarse con sistematicidad, para
cumplir con los plazos de tiempos establecidos hasta el momento
correspondiente al inicio del proceso de cambio de categoria. Para ello, a
partir del diagndstico y caracterizacion del personal docente, realizado en la
primera etapa, se debe definir en qué momento y qué tema del plan de
superacion requiere cada docente.

En esta etapa deben quedar definidos los objetivos que den solucién a los
problemas detectados y se debe valorar cudles de los temas propuestos
requiere cada docente, segun la caracterizacion obtenida en la primera
etapa.

Un lugar importante en el éxito de este trabajo depende en gran medida, de
la precision para determinar los recursos humanos y materiales con que se
cuenta, las posibles vias de solucion, las personas responsables, cémo
organizar, planificar o disefar las acciones de superacion y unificar criterios,
precisar el tiempo que se les dedicard y los resultados esperados.

La estrategia, se llevard a cabo por un equipo asesor multidisciplinario
conformado por la Direccion de Recursos Humanos y el Centro de Estudios
Pedagodgicos, que tendrd como prioridad las problematicas detectadas para
cada uno de los cursos que conforman la estrategia y otras formas de

superacion que estaran presentes. También sera el encargado de:

184



INDES: Revista de Innovacién Social y Desarrollo/vol.2/n.2/2017

v Aplicar el diagndstico por cursos antes de comenzar el nuevo curso

académico.

v Disefiar los programas de los cursos que conforman esta estrategia de

superacion.

v' Seleccionar y estructurar el contenido de cada curso atendiendo a:

< El balance tedrico-practico.

% El valor informativo y formativo de los contenidos.

% La delimitacidon de la preparacidon recibida durante su formacion inicial y

su sistematicidad.

% La distribucién en mddulos. (Mapa curricular).

En esta etapa, dentro de las acciones de superacion pedagdgica y cientifica

para enfrentar el proceso de cambio de categoria y teniendo en cuenta las

insuficiencias diagnosticadas, se propone el siguiente plan de superacion

que sera ejecutado por el Centro de Estudios Pedagdgicos.

Plan de temas

Tema 1:

Tema 2:

Tema 3:

Tema 4:

Tema 5:

Tema 6:

Tema 1:

Informaciones reglamentarias relacionadas con el proceso de
categorizacién, con énfasis en el aspecto organizativo.
Informaciones metodolégicas y didacticas sobre Ila clase
metodoldgica.

Informaciones metodoldgicas y didacticas relacionadas con la
critica sobre el programa de la Disciplina o el Plan de Estudio de
la carrera.

Informaciones metodoldgicas y didacticas relacionadas con los
resultados de su desempefio cientifico.

Taller sobre la clase metodoldgica y la critica sobre el programa
de la Disciplina o el Plan de Estudio de la carrera.

Uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacién (TIC).

Informaciones reglamentarias relacionadas con el proceso de

categorizacion, con énfasis en el aspecto organizativo
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Objetivo: Capacitar a los docentes en las regulaciones legales establecidas
por el Ministerio de Educacién Superior para el inicio del Proceso
de Categorizacion Docente.

Sugerencias metodoloégicas: Se sugiere comprobar el grado de

conocimiento de los aspirantes acerca de lo recogido en la RM 85/16, a

partir de la exposicion de las irregularidades detectadas por los tribunales

en cada una de las secciones de categorizacion, de manera que se puedan ir

abordando las causas de sus origenes y las variantes de soluciones a

implementar.

Tema 2: Informaciones metodoldgicas y didacticas sobre Ila clase
metodoldgica

Objetivo: Capacitar a los docentes en la planificacién e imparticién de la
clase, segun las regulaciones legales establecidas por el MES.

Sugerencias metodoloégicas: La Resolucion 210 se debe tener como

documento base y, en especifico, lo relacionado con el desarrollo de la

clase, por ser esta la forma de organizacién docente predominante en el

proceso formativo de los profesionales.

Tema 3: Informaciones metodoldgicas y didacticas relacionadas con la
critica sobre el programa de la Disciplina o el Plan de Estudio de
la carrera

Objetivo: Capacitar a los docentes para realizar una disertacion sobre el
programa de la disciplina.

Sugerencias metodologicas: Ademas del conocimiento del tema, se debe

temar en cuenta el estilo de comunicacién a emplear, digase verbal vy

gestual; asi como, la preparacién psicoldgica a la hora de presentarse ante

el tribunal de categorizacion.

Tema 4: Informaciones metodoldgicas y didacticas relacionadas con los
resultados de su desempeiio cientifico
Objetivo: Capacitar a los docentes a validar los resultados de su labor

cientifica para la actualizacién del expediente.
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Sugerencias metodoldégicas: Es necesario tener identificadas las
instituciones que poseen autoridad legal para acreditar los resultados

obtenidos, asi como los asentamientos legales que se efectuan.

Tema 5: Taller sobre la clase metodoldgica y la critica sobre el programa
de la Disciplina o el Plan de Estudio de la carrera

Objetivo: Ejercitar la imparticién de la clase metodoldgica y la critica sobre
el programa de la Disciplina o el Plan de Estudio de la carrera.

Sugerencias metodologicas: Para cumplir con éxito, no solo el objetivo

del taller sino también el de la investigacién, se debe de actuar lo mas cerca

posible a la realidad. Se propone hacer las coordinaciones con docentes

miembros de tribunales de cambio de categoria. Es necesario que los

aspirantes presenten sus propuestas al ejercicio legal.

Tema 6: Uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC)

Objetivo: Aplicar programas de informatica basica e Internet a través del
uso de procesadores de texto, confeccidn de presentaciones
electronicas y busquedas de informacion en la Internet que
garanticen la presentacion y divulgacion de los resultados
cientificos y docentes.

Sugerencias metodologicas: Se deben cubrir todas las necesidades

basicas de formacion en esta area de la informatica, donde se inicie con las

operaciones basicas de la computacion hasta llegar a la gestion de la
informacién en la Internet.

El equipo asesor y ejecutor, integrado por metoddlogos de formacion de

pregrado y postgrado y por los miembros del Centro de Estudios

Pedagogicos, desempena un papel fundamental para materializar las

acciones de superacién que garantizaran la preparacion de los profesores

para enfrentar el cambio de categoria docente. También serd el encargado
de preparar, asesorar, entrenar y controlar al personal encargado de
materializar las acciones de superacion profesional previstas.

El ejecutor es aquella persona que tiene experiencia y dominio del

contenido, demostrados en el desempefio profesional, asi como la habilidad

comunicativa que provoque la reflexion, el analisis, la valoracion, la toma de
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decisiones y puntos de vistas de la estrategia de superacidn, asi como, las
funciones principales de organizar, materializar y evaluar las acciones
previstas.

Es importante que entre esta etapa y la préxima exista una debida
retroalimentacion para poder rectificar cualquier error o dificultad que

pueda surgir.

III. Etapa de ejecucion

Esta etapa tiene como objetivo, materializar todas las acciones de
superacion profesional disefladas. Aqui se aplican alternativas, segun las
condiciones reales. Es de gran valor, la motivacién que se logre despertar
en los profesores, en funcion de los objetivos y demostrar su importancia
para la enfrentar el proceso de cambio de categoria docente.

La superacién profesional de este personal debe estar organizada
fundamentalmente a través de una preparacion didactica y todo lo
relacionado con las particularidades de los ejercicios que se llevan a cabo
durante el cambio de categoria docente.

Es importante recalcar que debe existir una debida retroalimentacién con
las etapas anteriores y la primera para poder rectificar cualquier error o

dificultad que pueda surgir.

IV. Etapa de Control y Evaluacion

El control y la evaluacién no solo estaran presentes como ultima etapa, sino
que es el proceso y resultado de un caracter dialéctico y sistémico, que a
través de los controles que se aplican durante el desarrollo de los diferentes
temas favorecera la retroalimentacion del proceso.

La planificacién de la estrategia de superacién profesional, sobre la base de
un diagnédstico de entrada (inicial) para la determinacion de las necesidades
reales y su posterior ejecucion, es tan importante como la realizacion de un
diagnéstico de salida para evaluar los resultados. De igual manera, permite
valorar o interpretar la informacion acerca de los logros o dificultades que
experimentan en su aprendizaje los docentes involucrados, lo que propiciara
la toma de decisiones.

Otro elemento fundamental a tener en cuenta en la aplicacién de la
estrategia, es la evaluacion del proceso para medir sus fallas, métodos
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empleados, disefio y dindmica del mismo. Se tendra en cuenta que esta
estrategia estard dirigida a transformar el desempefio profesional del
docente para enfrentar el cambio de categoria, por lo que resulta

importante medir los grados de aprehensidén que se van alcanzando.

CONCLUSIONES

La estrategia pedagdgica para la superaciéon profesional de los docentes en
el ISMMM constituye una herramienta de trabajo y se caracteriza por la

objetividad, la contextualizacién y la gestion de los procesos.

La forma en que la estrategia se ha proyectado, permite su extrapolacién a
otros contextos y contribuye a la transformacion del desempefio del
docente, al proporcionarle conocimientos tedricos y procedimientos

metodoldgicos para su evolucidn profesional.
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