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RESUMEN

Se ofrecié una metodologia que orienta a docentes e instructores para la formacién
del futuro obrero en el contexto del Pelotdn Docente Mecanizado como componente
practico de la practica laboral concentrada. Para ello, se emplearon los métodos
analisis - sintesis, induccidon - deduccién, histérico - concreto y las técnicas
observacién, entrevista y encuesta. Se obtuvo una descripcion de las etapas en que
se estructura la metodologia. La implementacién del Peloton Docente Mecanizado
que esta propone se concibe como forma de organizacién del proceso pedagdgico,
aspecto que llena un vacio sensible en la concepcion metodoldgica del proceso

pedagdgico en esta especialidad.

PALABRAS CLAVES: Educacién Técnica y Profesional; formacién técnico-

profesional; forma de organizacién.

SUMMARY

This research has showed a methodology that guides teachers and instructors for
the training of future worker in the context of the Mechanized Teaching Group as a
practical component of the Concentrated Labor Practice. The methods used to carry

out this study were: the analysis - synthesis, induction - deduction, historical -
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concrete and observation, the interview and survey techniques were also used. A
description of the stages in which the methodology is structured was obtained. The
implementation of the Mechanized Teaching Group proposed by the author is
conceived as a form of organization for the pedagogical process, an aspect that fills
a sensitive void in the methodological conception of the pedagogical process in this

specialty.

KEYWORDS: Technical and Professional Education; technical-professional training;

form of organization.

INTRODUCCION

La época actual esta sometida a profundos cambios y transformaciones en todos los
ordenes: econdmico, politico y social; entre ellos, la rapida evolucion cientifica,
tecnoldgica y organizacional en el desarrollo de la sociedad contemporanea.

Cuba también estd inmersa en este contexto, pues, desde el mismo triunfo de la
Revolucién, aprovechd los avances cientifico-técnicos para desarrollar las diferentes
esferas sociales y productivas. En particular, para la ejecucién de las variadas
actividades relacionadas con la produccidn agropecuaria inici6 un aumento
acelerado del empleo de tractores y maquinas agricolas para impulsar el cultivo de
productos que precisan un elevado grado de mecanizacion, tales como: el arroz, la
papa y la cafia de azUcar.

Sin embargo, el uso de maquinarias requiere un alto nivel de preparacién de los
agentes personales implicados en la produccion, para lograr una explotacion
eficiente de las maquinas y equipos disponibles. Por ello, sistematicamente se ha
ido preparando la fuerza técnica y obrera especializada en esta actividad, sobre
todo, desde la Educacién Técnica y Profesional (ETP) encargada de la formacion de
un graduado que responda a las exigencias del mundo laboral.

En la actualidad, en la especialidad Técnico Medio en Mecanizacidon Agropecuaria, se
contindia formando especialistas que contribuyan al avance de la produccién agricola
del pais y uno de las ultimas transformaciones que se ha introducido en su

preparacion, es la creacion del Peloton Mecanizado, como forma de organizacion del
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proceso pedagdgico profesional para potenciar el componente practico en la
formacion integral del futuro egresado.

Para conocer el estado actual del proceso pedagodgico profesional desde el Pelotén
Mecanizado en condiciones de produccidn, se inicid una investigacion que partié de
un diagndstico. Este se sustentd en un conjunto de visitas a clases en la actividad
de cosecha de la cafa de azucar, revision de documentos del Ministerio de
Educacién (MINED) y del Ministerio del Aztcar (hoy AZUGRUP), intercambios en los
Talleres Nacionales de Cosecha Mecanizada con los especialistas y las entidades
subordinadas a estos ministerios del territorio y del pais; asi como, intercambios de
experiencias con varios profesionales del pais y con los profesores de la carrera
Mecanizacién en la Universidad de Holguin.(Hernandez 2009).

Como resultado, se determinaron regularidades en el proceso pedagdgico
profesional del Pelotdn Mecanizado como componente practico para la formacion del

Técnico Medio en Mecanizacidon Agropecuaria, reveladas en los aspectos siguientes:

v Insuficiente preparacién de los agentes personales implicados para la formacién
del componente practico del Técnico Medio en Mecanizacién Agropecuaria en el
contexto del Pelotén Mecanizado.

v' Deficiente vinculacién de los contenidos esenciales de las asignaturas del ciclo de
formacion profesional especifica del Técnico Medio en Mecanizacion Agropecuaria
con las actividades productivas del Pelotén Mecanizado.

v Limitado empleo del conocimiento tedrico relacionado con la explotacidon de los
medios mecanizados para resolver los problemas profesionales mas complejos en
la actividad de la cosecha.

v' Los métodos de trabajo tecnolégicos empleados no favorecen en toda su plenitud
la formacion del Técnico Medio en Mecanizacion Agropecuaria para la solucién de
los problemas inherentes a la mecanizacion de la cosecha.

v' Se limita la realizacion de operaciones que debe ejecutar el Técnico Medio en
Mecanizacion Agropecuaria con el Pelotdn Mecanizado, manifestada en la poca

cantidad y diversidad de problemas profesionales que debe resolver.
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v’ La formacién cultural del Técnico Medio en Mecanizacidon Agropecuaria no alcanza
en su sentido amplio el estado deseado, lo que dificulta su actuacién profesional
desde esta actividad.

v Inexistencia de una fundamentacién tedrico-metodoldgica para concretar la
formacién del Técnico Medio en Mecanizacién Agropecuaria en el contexto del

Peloton Mecanizado.

Los analisis realizados confirmaron el predominio de un proceso pedagdgico
profesional caracterizado por escasos logros en las aspiraciones de integracién con
el Pelotdn Mecanizado que no favorecen, en toda su magnitud, los niveles de
preparacidon del Técnico Medio en Mecanizacién Agropecuaria para explotar
eficientemente los medios mecanizados que intervienen en la cosecha de la cafia de
azucar.

Desde estos andlisis, se sefala que las regularidades declaradas en el diagndstico
no permiten concebir al proceso pedagdgico profesional como una forma de
organizacion ideal para concretar el componente practico desde lo docente-
productivo.

En este orden, se aprecia que la dindmica establecida no satisface, plenamente, la
formacion integral de este técnico medio, considerando la apropiacion de los
conocimientos, habilidades, valores y normas de conducta social y laboral para
lograr una actuacidon consecuente en la solucion de los diversos problemas
profesionales que se le presentan en la practica laboral concentrada.

Entre los factores que inciden con mayor fuerza en el proceso pedagdgico
profesional se encuentra el limitado nivel de preparacion cientifico-metodoldgico de
los agentes personales implicados en la formacién del Técnico Medio en
Mecanizacidn Agropecuaria en el contexto practico del Pelotdon Mecanizado, lo cual
incide de forma negativa en la formacién integral que se desea alcanzar en el futuro
profesional.

A partir de estos criterios, se puede afirmar que, aunque se consideran loables los
esfuerzos realizados por los docentes, aun no se logra alcanzar los niveles

deseados, en particular, lo relacionado con el componente practico para contribuir a
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la formacidn integral del Técnico Medio en Mecanizacién Agropecuaria desde el
contexto del Peloton Mecanizado.

Desde estos criterios, se distingue la existencia de vacios tedricos que limitan la
dindmica del Pelotén Mecanizado como componente practico de la Practica laboral
concentrada; por lo tanto, se requiere transitar hacia nuevas concepciones para
superar las insuficiencias reveladas en la formaciéon integral de este futuro
profesional.

Tampoco se revela, desde las ciencias, que el Pelotén Mecanizado constituye una
forma de organizacion ideal para favorecer esta formacion integral, pues se
maximizan los resultados econdmicos productivos y no la integralidad del proceso
como tal. De ahi que, este investigador considera que es posible introducir una
concepcion del Pelotdon Docente Mecanizado en el proceso pedagdgico profesional
para concretar la formacion del Técnico Medio en Mecanizacion Agropecuaria.

Asi que se propone como objetivo: elaborar una metodologia sustentada en un
modelo tedrico para la formacion del Medio en Mecanizacién Agropecuaria, en el
contexto del Peloton Docente Mecanizado como componente practico de la Practica
laboral concentrada y concebido como forma de organizacién del proceso

pedagdgico profesional.

Metodologia para la formacion continua de obreros y técnicos hacia el
sector productivo en la especialidad Técnico Medio en Mecanizacion
Agropecuaria en el contexto del Peloton Docente Mecanizado como

componente practico de la Practica laboral concentrada

La metodologia se elabord a partir del modelo tedrico para la formacion del Técnico
Medio en Mecanizacién Agropecuaria en el contexto del Peloton Docente Mecanizado
durante el proceso pedagdgico profesional y de las regularidades propuestas.

En ella se estructurd por etapas el desarrollo del proceso pedagdgico profesional, a
partir de la preparacién de los involucrados, y se ofrecieron las precisiones que
garanticen una planificacién, ejecucién y control coherente, que permita la
formacion integral del Técnico Medio en Mecanizacidn Agropecuaria en el Pelotdn

Docente Mecanizado
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En las etapas, contiene las relaciones que activan las dimensiones declaradas en el
modelo, lo que le da a la metodologia una estructura acorde con la légica en que
ocurre el proceso productivo y el proceso pedagdgico profesional, de ahi que cumpla

con las caracteristicas siguientes segun Hernandez (2009):

v Caracter vivencial: Estara expresado en la posibilidad que brindan al docente y al
instructor todo el conjunto de tareas docentes-productivas propias de la actividad
de cosecha, para que el Técnico Medio en Mecanizacién Agropecuaria las
desarrolle partiendo de sus propias vivencias y de su experiencia anterior, esto
posibilita que busque nuevas soluciones ante nuevos problemas, identifique,
disefie y aplique de forma activa y creadora acciones que propicien una adecuada
relacién con el objeto y el medio para resolver diferentes problemas de su esfera
de actuacion profesional, con un alto nivel de independencia y motivacidén hacia la
actividad que realice.

v Caracter empirico: La declaracion de este principio, se hace teniendo en cuenta
que el proceso pedagdgico profesional posee abundantes potencialidades que
pueden ser empleadas para la elaboracién de propuestas metodoldgicas a partir
de la experiencia profesional del colectivo técnico-pedagdgico, por lo que al
aplicar la propuesta metodoldgica se utilizaran métodos que poseen un
fundamento teodrico riguroso; pero ambos (instructor y docente) aprovecharan al
maximo, de manera dindmica, creativa y estimuladora, las posibilidades que el
propio proceso brinda, la experiencia anterior y las del Técnico Medio en
Mecanizacién Agropecuaria. Es ahi, precisamente, donde se revela el caracter
empirico de la metodologia propuesta.

v Caracter interactivo: Es notable en la influencia dindmica e intensa entre
docente-instructor-Técnico Medio en Mecanizacion Agropecuaria y personal de
apoyo a la zafra, que debe suceder durante el desarrollo de la actividad docente-
econdmica-productiva, donde las opiniones de unos influyen sobre los otros
propiciando un clima técnico-psicoldgico-pedagdgico favorable para la reflexion,
andlisis y toma de decisidon, con lo que se crea un espacio de interaccidon
dialogada que muestre el verdadero papel del trabajo en colectivo y del trabajo

como actividad consciente.
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v’ Caracter flexible: Se evidencia en la posibilidad de transformacion, de actuacion,
de enriquecimiento que posee la metodologia propuesta, teniendo en cuenta las
caracteristicas de las personas que la aplicaran.

v’ Caracter integrador: Se plantea en funcién de todo un conjunto de actividades
docentes-productivas que intervienen en el dindmico proceso de formacion
profesional en intima interaccién con el proceso pedagdgico profesional, en el
cual se logra determinado nivel de desarrollo y se concreta la influencia de todas

las asignaturas del ciclo tedrico en funcién de la actividad docente-productiva.

Metodologia a seguir en la escuela politécnica para el desarrollo del
proceso pedagogico profesional en el Peloton Docente Mecanizado del corte

de la caifa de azucar

Para el cumplimiento de lo anteriormente sefalado y poder establecer el Pelotén
Docente Mecanizado como componente practico de la Practica laboral concentrada,
concebido como forma de organizacién del proceso pedagdgico profesional, se hace

necesario tener presente cuatro etapas con sus acciones (Hernandez 2007).

Primera etapa: Concepcion del proceso pedagdgico profesional en condiciones de
produccion

Esta etapa comprende el analisis del modelo del profesional, debe ser la premisa
gque guie al Consejo de Direccion de la Escuela Politécnica, pues su aplicacion
consecuente, es lo que se aspira lograr con la ejecucidn del proceso pedagdgico en
condiciones de produccidn, en cuanto al objeto de trabajo, campo de accién y las
tareas y ocupaciones que conforman el modo de actuacién de este Técnico Medio en
Mecanizacidén Agropecuaria. Se tendra presente el Calificador de Cargo previsto para
cada organismo (AZUGRUP-MINAGRI).
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v Analisis y planificacion del calendario escolar para fijar de antemano el contenido
de las asignaturas y las asignaturas que complementaran el ciclo practico en el
Pelotdn Docente, el periodo o semana que la realizardn y el tiempo en que los
demas anos rotaran por esta actividad.

v’ Elaboracion del plan de trabajo para el aflo que rotara, especificando las tareas,
puestos de trabajo, plan de rotaciéon, normas docentes de produccién, tiempo de
permanencia en cada puesto de trabajo, forma de autoevaluacién y calificacion,
método de evaluacion.

v Preparacidon del parque de equipos que posee la escuela politécnica para la
realizacién del corte, alza y tiro de la cafa; lo que incluye las reparaciones de
este equipamiento por los propios profesores y obreros en formacion, esto facilita
el conocimiento de los distintos métodos de recuperacién de piezas y la
realizacidn de las practicas de la asignatura Medios Tecnoldgicos.

v Confeccidon y aprobacion por el Consejo de Direccion de la escuela politécnica del
convenio de trabajo que se propondra a la direccidon de la empresa azucarera.

v En las proyecciones de trabajo se tendra en cuenta lo relativo al trabajo politico-
ideoldgico, la significacion que para la escuela tiene el Pelotdén Docente
Mecanizado. Se consignard, ademas, el programa de superacion y preparacion de
los profesores y trabajadores de empresa azucarera, Unidad Basica de Produccion
Cooperativa (UBPC), Unidad Basica de Cosecha y Transporte que participaran con
los obreros en formacion en la etapa de zafra, con el propdsito de preparar al
personal de estas entidades en las caracteristicas de la especialidad y a los
profesores y Técnicos en Mecanizacion Agropecuaria en el trabajo técnico del

Pelotdén Docente Mecanizado.

Segunda etapa: Fortalecimiento integral de la Escuela Politécnica para la actividad
docente en condiciones de produccién

La estrategia y tactica del centro en cada curso escolar debe responder a la
actividad docente-productiva esencial para la cual forma el personal calificado en
conjuncién con los lineamientos para el trabajo de la ensefianza, por tanto, el centro
debe ser capaz de organizar y fortalecer su labor de manera que pueda poner en

actividad de zafra a todo su personal y colectivo pedagdgico.
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Esto implica que se debe organizar y dosificar el contenido de las asignaturas
aprovechando el tiempo de practica y realizar el trabajo metodoldgico orientado
hacia la actividad docente-productiva, se valorara las potencialidades de la actividad
en la formacién integral de los obreros en formacién. En todas estas actividades se
le debe dar prioridad al trabajo de la Federacién de Estudiantes de Ensefianza Media
pues tiene que participar no solo como observador, sino también, tomando parte
activa en las decisiones que al respecto se dicten, con lo que facilita la divulgacién
de las actividades en todo el grupo estudiantil.

Estas actividades repercuten en el quehacer de la comunidad donde se encuentra
situada la escuela politécnica y las entidades laborales, fortalecen el protagonismo
estudiantil y preparan al estudiante en la toma de decisiones Uutiles para su vida

profesional.

Esta etapa comprende:

v Presentacion y discusion del plan de trabajo por parte de los profesores,
trabajadores y obreros en formacion de la institucidon educativa para el periodo de
zafra, se precisaran las metas y objetivos a cumplir, se destacara el compromiso
politico en la cosecha de la cafa.

v Realizacion de las actividades previstas en la preparacion del trabajo de la
institucion educativa referente a las lineas de trabajo politico-ideoldgico, donde se

tendra en cuenta:

e Resultados historicos del Peloton Docente Mecanizado.

e Significacién del Pelotén Docente Mecanizado para la instituciéon educativa y
la comunidad.

e Necesidad del aprovechamiento de los recursos disponibles para las
actividades de zafra.

e Medidas y recomendaciones para aumentar el rendimiento en los equipos del

Peloton Docente Mecanizado.
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Algunas de las vias donde puede concretarse:

*Debate en los grupos estudiantiles y en la seccién sindical del centro, previa
preparacién de cada uno de sus integrantes.

*Matutinos y vespertinos.

*Actividades de caracter politico.

*Reuniones de padres.

*Consejo de Direccion de la Empresa Azucarera.

*Entre otras.

v Divulgacion del plan de estimulos para los integrantes del Pelotén Docente
Mecanizado por parte de la escuela politécnica y de la empresa azucarera.
v Ejecucion del plan de superacion previsto para los trabajadores de la empresa

azucarera.

En resumen, se dara cumplimiento a los acuerdos de la primera etapa.

Tercera etapa: Ejecucion del proceso pedagdgico profesional en la actividad
docente-productiva

Los obreros en formacion del afio que rotaran por el Pelotén Docente Mecanizado lo
haran en los meses comprendidos entre diciembre y abril de acuerdo al periodo de
zafra de cada zona geografica donde se encuentra ubicada la empresa azucarera
para la cual cortaran (MINAZ 2008). El principal objetivo a cumplir en este afio es
explotar maquinas que intervienen en la cosecha, por tanto, la estructura y el plan
de rotacion del Pelotdn Docente Mecanizado estara en dependencia de la matricula y
los grupos del afo a rotar en cada actividad.

En su desarrollo, deberd cumplirse estrictamente el grafico de rotacién previamente
elaborado teniendo en cuenta que, conjuntamente con el plan de produccion diario
y cumplimiento de las normas docentes de produccién, es importante el desarrollo
de las habilidades en cada puesto de trabajo y la ejercitacién de sus conocimientos,
ademas, en este plan de rotacion se debe prever que los puestos de trabajo y las

actividades mas complejas necesitaran mayor tiempo de estancia de los obreros en
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formacién, también se tendran presentes las potencialidades de cada uno a partir
del diagndstico integral.

Se debe garantizar que el obrero en formacion reciba las orientaciones de su trabajo
antes de la actividad y durante su ejecucion. Antes, se orienta la visualizacién del
video didactico creado para cada actividad. Al inicio de la labor se deben describir
las acciones y operaciones que el obrero en formacion va a ejecutar y se explica
como se vinculan con los contenidos previamente recibidos. Se complementaran con
la demostracion del docente o instructor y se realiza la valoracion econdémica de
cada actividad.

La orientacién sistematica no solo debe referirse a lo que el obrero en formacién
esta haciendo sino a analizar cdmo lo esta haciendo, lo que sirve de mecanismo de
control.

En estas actividades es necesario destacar el conocimiento y dominio que deben

poseer los obreros en formacion en cuanto a:

v La eficiencia técnico-econdmica de la maquinaria de que dispone el Pelotén
Docente.

v’ Situacién actual de las maquinas de corte de cafia en Cuba y en el resto del
mundo, por lo que el docente o instructor debe estar muy bien actualizado en
este sentido.

v El plan de producciéon de cafa y de azlcar del territorio donde labora y de la
provincia en general.

v' El historial productivo del campo de cafia donde esta laborando.

v’ Las normas de calidad del trabajo que esta realizando y las de proteccién e
higiene.

v Las variedades de cafia a cortar y su potencial productivo.

v' Otros aspectos y orientaciones emitidos por parte de AZUGRUP y el MINED.

Cuarta etapa: Valoracion de los resultados docentes-productivos
En esta etapa se tendran presentes los resultados obtenidos en el aprendizaje de los
obreros en formacidon; se precisaran las dificultades en la obtencion de

conocimientos, habitos y habilidades, normas de comportamiento y normas
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docentes de los obreros en formacion en los distintos puestos de trabajo,
habilidades que aun no se lograron materializar en los obreros en formacién, causas
gue incidieron y se propondran las vias de solucién en etapas posteriores.

Se destacara, ademads, los mejores obreros en formacién en las distintas
actividades, al igual que los mejores docentes y trabajadores de apoyo a la docencia
en condiciones de produccién. Se analizard profundamente los gastos en los que se
han incurrido en el cumplimiento del plan de produccion previsto para la zafra, asi
como, las ganancias obtenidas; se compararan con las obtenidas por los obreros en
formacién que han salido aprobados en la actividad.

En esta etapa se prestara especial atencién a las roturas mas comunes del parque
de equipos y se tomara en cuenta para la adquisiciéon de piezas de repuesto en la
proxima zafra. Se tomara en consideracién la necesidad de realizar un diagndstico
técnico a las maquinas a fin de temporada, para determinar la necesidad o no de
efectuar una reparacién y contribuir al ahorro de recursos y mano de obra, entre

otros aspectos.

CONCLUSIONES

Las regularidades detectadas en el diagndstico realizado en el contexto del Pelotén
Docente Mecanizado como componente practico de la Practica laboral concentrada,
concebida como forma de organizacidon del proceso pedagdgico profesional, no
permiten concebir al proceso pedagdgico profesional como una forma de
organizacion ideal para concretar el componente practico desde lo docente-
productivo.

Los resultados de la aplicacion de un pre-experimento pedagdgico y la valoracion
del criterio de expertos demostraron que es positiva la implementaciéon del Pelotdn
Docente Mecanizado como componente practico de la practica laboral concentrada,
concebido como forma de organizacién del proceso pedagdgico profesional; de
modo que se pronostican buenos resultados para su aplicacidn en esa carrera en

otros contextos y siguiendo las pautas declaradas por la metodologia propuesta.
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