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RESUMEN

El presente articulo tiene como objetivo modelar actividades dirigidas a favorecer el
desarrollo de la capacidad del Jefe de Departamento en la organizacion, fomento y
seguimiento de los grupos cientificos estudiantiles como una via para la formacion
del profesional en el contexto del departamento docente universitario. En el proceso
investigativo se emplearon métodos tedricos y empiricos para procesar la
informacion obtenida; ademas, las técnicas directas como la observacidn
participante y la entrevista, encuestas a alumnos, profesores y Jefes de
Departamentos de la Universidad de Holguin (Uho), asi como el estudio de
documentos empleados como técnica no directa para obtener informacién. De este
modo, se arribd a la conclusién que la modelacién de las actividades y su
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cumplimiento favorece el desarrollo de la capacidad del jefe del Departamento
Docente Universitario en el fomento y seguimiento de los Grupos Cientificos
Estudiantiles, al convertirse esta en una via para la formacion del profesional en el

contexto del departamento.

PALABRAS CLAVE: organizacion; capacidad de direccion; grupos cientificos

estudiantiles

ABSTRACT

This research aims to design activities to favor the development of the department
head's capacity in organizing, promoting and follow-up of student scientific groups
as a way to form professionals in university teaching context. For this purpose, the
information obtained was processed by using theoretical and empirical methods, as
well as direct techniques, such as participant observation and interview, and non-
direct techniques, such as survey to students, professors and heads of department
at Holguin University, as well as the study of documents. The results of this
research suggest that modeling activities and their fulfillment favors developing
capacity of the head of the university teaching department in promoting and follow-
up the student scientific groups, since it becomes a way to form the professional in

this context.
KEYWORDS: organization; management capacity; student scientific groups

INTRODUCCION

El trabajo con los Grupos Cientifico estudiantiles (en lo adelante GCE) se erige como
un componente indispensable en la formacidén universitaria, tanto en Cuba como en
otros paises, su integracidon con las necesidades sociales y su enfoque en la

investigacion aplicada lo convierten en un modelo de referencia.
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La consolidacion y expansién de estos grupos contribuira a fortalecer la calidad de la
educaciéon universitaria y su impacto en el desarrollo sostenible de las comunidades
(Hernandez-Garcia, 2021; Zaldivar & Rodriguez, 2022).

Un GCE es una organizacién integrada por estudiantes universitarios, generalmente
bajo la coordinaciéon de docentes o tutores, cuyo objetivo principal es fomentar la
actividad cientifica, la cultura investigativa y el desarrollo de habilidades de
investigacion entre sus miembros. Estos funcionan como espacios de formacion
practica, donde los estudiantes se involucran en proyectos cientificos, debates,
eventos académicos y actividades de divulgacion, contribuyendo tanto a la
formacién profesional como al avance cientifico de la institucidn y la sociedad
(Gonzalez-Argote, 2016).

Puede afirmarse que los GCE, constituyen un pilar fundamental en la formacién
inicial de los profesionales universitarios en Cuba, puesto que no solo fomenta el
desarrollo de habilidades investigativas, sino que también promueve el pensamiento
critico, la innovacioén y la capacidad de resolver problemas complejos en contextos
reales. Este enfoque se alinea con los principios de la Educacién Superior cubana,
que busca formar profesionales integrales con una soélida base cientifica y
comprometida con el desarrollo social. Estos grupos también pueden motivar a los

estudiantes a continuar con el trabajo cientifico (Sandoval et al., 2024).

Desde el punto de vista metodoldgico, es importante tener en cuenta la formacion
cientifica de los estudiantes universitarios como un proceso continuo a lo largo de
toda la carrera. Por lo que es necesario tener en cuenta el Modelo del Profesional y
los objetivos de afio de cada carrera, lo que determinan el contenido y las
actividades a desarrollar por los estudiantes que conforman el Grupo Cientifico

Estudiantil vinculado a Proyectos de desarrollo local.

No hay que perder de vista el sustento legal y juridico que tiene la actividad

cientifico estudiantil y el trabajo cientifico estudiantil entre los documentos vy
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resoluciones se citan algunos de ellos por su importancia, como la Constitucién de la
Republica (Cuba, 1981) en su capitulo II, articulo 32 en este se sientan las bases
para la promocion de la actividad cientifica estudiantil como parte de la politica
estatal, Lineamientos de la Politica econdmica y social del Partido y la Revolucién
(De Cuba, 2011); este marca la necesidad de fortalecer la investigacion desde la
formacion académica y la Resolucién en Cuba que formaliza la investigacion
estudiantil como parte integral del proceso docente en la Resolucién 47/2022 del
Reglamento del Trabajo metodoldgico de la Educacion Superior en Cuba y el
Documento Rector del Grupo cientifico Estudiantil Nacional FEU, Cuba (2024) entre

otros.

Entre las caracteristicas del grupo de trabajo cientifico estudiantil se mencionan las

siguientes:

Se destaca por estar formado voluntariamente por estudiantes universitarios
motivados e interesados por la investigacion cientifica con una fuerte pertinencia
estudiantil con la participacion de asesores o tutores docentes; puede agrupar
estudiantes de diferentes carreras o disciplinas, coadyuvando el intercambio de
saberes y la colaboracion en proyectos multidisciplinarios, donde la
interdisciplinariedad adquiere un caracter esencial; cuenta con una estructura
interna (presidente, miembros, asesores) y un sistema de trabajo definido, con

reuniones periddicas y actividades planificadas.

Se desarrollan en coordinacidon con la universidad, facultades y otras entidades
cientificas, lo que facilita el acceso a recursos y a la integracién en proyectos
institucionales al evidenciar de esta forma como opera la vinculacion institucional.
Connotan la formacion investigativa al priorizar la capacitacion en metodologia de la
investigacion, ética cientifica y habilidades para la publicacidon y divulgacion de
resultados; sus actividades suelen estar alineadas con las necesidades del entorno,
buscando soluciones a problemas locales o nacionales mediante la investigacion
aplicada con lo que contribuyen de forma destacada al desarrollo local y social.
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Los GCE son garantes de la participacion en eventos cientificos, publicacién de
articulos y la obtencidn de premios y reconocimientos académicos. Entre las
funciones principales de los GCE se destacan el promover y estimular proyectos
cientificos, identificar y desarrollar lineas de investigacién acordes a las prioridades

de la necesidad o la comunidad.

Para garantizar la direccion eficiente de este proceso universitario se requiere de un
Jefe de Departamento Docente Universitario (JDDU) que posean una elevada
capacidad de direccion, la que estd declarada como requisito general segun
disposiciones del Reglamento para el trabajo con los cuadros y la reserva
(Resoluciéon 70/2000) y la Metodologia sobre el modelo de evaluacién del cuadro
(2014).

Es el Departamento Docente Universitario (DDU) una unidad académica basica
constituida por un colectivo de trabajadores, el que tiene la responsabilidad de
dirigir de manera integrada y bajo criterios de calidad, pertinencia, eficiencia y
eficacia, las funciones de docencia, investigacién y extensién propias del area de
conocimiento en cuestidn, en correspondencia con las necesidades, demandas y

expectativas de la sociedad (Ministerio de Educacion Superior, 2014).

Entre las funciones generales del DDU decuella el garantizar la creacién de los GCE
vinculados a los proyectos de investigacion que se desarrollan en el departamento y
propiciar su participacion en eventos cientificos y no menos importante el mantener
relaciones de caracter docente, extensionista y cientifico con instituciones
homdlogas y de la produccidn o los servicios organismos e instituciones que
demanden de ellos, por ser afines a la actividad del DDU, las referidas a dirigir el
adecuado desarrollo de la practica investigativa laboral de los estudiantes, elaborar
y controlar el plan de resultados cientificos en correspondencia con la politica
cientifica de la facultad, de la universidad y de los proyectos en que participan

profesores del departamento (Ministerio de Educacién, 2014).
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En correspondencia con lo anterior, JDDU debe ser un educador de experiencia
cientifica y pedagdgica, con prestigio, autoridad, cualidades y actitudes que le
permitan desempenar con calidad las funciones correspondientes a ese cargo. Entre
sus principales atribuciones y obligaciones, se resaltan las siguientes: garantizar el
desarrollo, con calidad, de la practica investigativa laboral de los estudiantes, la
vida cientifica del departamento mediante el debate colectivo de los proyectos de
investigacion cientifica en los que estan comprometidos profesores y estudiantes,
asi como motivar y exigir la participacion de profesores y estudiantes en eventos
cientificos nacionales e internacionales, conferencias cientificas, proyectos

socioculturales, asi como la publicacién en revistas reconocidas.

La formacion y desarrollo de la capacidad del JDDU, tiene como fin lograr una
mayor eficiencia en la direccion de la actividad pedagdgica y en la integracion de los
conocimientos, experiencias y habilidades que se manifiestan en la interrelacion
dialéctica entre saber, saber hacer, saber ser y saber transformarse. Es por ello que
se subraya su importancia para un desempefo eficiente y responsable en el nivel

educativo, donde labora, sin perder de vista el analisis antes citado.

La capacidad de direccién es un concepto complejo y dificil de abordar, por su
propia naturaleza y del proceso de direcciédn en si mismo, el cual se encuentra
matizado por las caracteristicas de la actividad pedagdgica. Estas le imprimen un
sello peculiar a la actividad del Jefe de Departamento que labora en la universidad,
puesto que los distingue de los directivos de otras instituciones (Rodriguez et al.,
2017).

De este modo, se entiende la capacidad de direccién del Jefe de Departamento
como: «la configuracion psicolégica que hace idoneo al Jefe del Departamento
Docente Universitario para ejercer una influencia consciente, sistematica y estable

sobre los docentes, en la gestidn de los procesos universitarios y que tiene su
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expresion en los resultados de la actividad del departamento que dirige» (Rodriguez,
2016).

Por lo tanto, la organizacion del DDU en el fomento y seguimiento de los grupos
cientificos estudiantiles exige del desarrollo de un grupo de aspectos que conforman
el contenido de la capacidad de direccién del JDDU, que permite evaluarlo en esta

actividad. Entre ellos se destacan:

v' Conocimiento profundo del trabajo a desarrollar con los GCE en relacién con

la practica investigativa laboral de los estudiantes

v' Habilidad para orientar, asesorar, ejecutar, controlar y evaluar la ejecucion
del Diagndstico Pedagdgico Integral de los estudiantes en las diferentes
especialidades en la formacién del profesional, asi como las necesidades
educativas de su colectivo pedagogico, la superacidon y el desarrollo

profesional.

v' Habilidad para desarrollar con originalidad y creatividad la ejecucidon del

trabajo con la organizacion estudiantil FEU

v' Habilidad para orientar, asesorar y controlar el establecimiento del desarrollo
de los vinculos con las agencias socializadoras, comunidad, entre otros, asi

como con la sociedad en general.

v' Capacidad para integrar las relaciones de coordinacidon que se deben

establecer entre el DDU vy las otras instituciones del territorio.

v Aptitudes y habitos de movilizacion para formar con facilidad GCE y proyectar

la estrategia de la actividad de los mismos mediante programas y proyectos.

En consonancia con lo antes dicho la actividad cientifica estudiantil constituye un
pilar fundamental en la formacion integral de los futuros profesionales universitarios.
No obstante, su correcta organizacién y seguimiento depende en gran medida de la

gestion eficiente del DDU de hecho el trabajo colaborativo entre docentes, tutores y
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estudiantes, orientado a potenciar la participacion activa en los GCE, para garantizar

su integracidn curricular y su impacto en el desarrollo local e institucional.

Sin embargo, la falta de una organizacion sistematica y la ausencia de un liderazgo
claro desde el DDU pueden limitar su potencial y originalidad. Con lo declarado
anteriormente, debe connotarse la ejecucion de un sistema de seguimiento continuo,

con el desarrollo de reuniones de trabajo y evaluaciones formativas.

La revision de los documentos relacionados con la direccidn de la superacién
profesional del JDDU para dirigir y asesorar el trabajo cientifico estudiantil y su
cumplimiento, en el desarrollo de las diferentes actividades, la realizacidn de
entrevistas y la aplicacién de encuestas a estudiantes y profesores, asi como la
observacién, permitieron identificar en la organizacién, fomento y seguimiento de

esta actividad las insuficiencias siguientes:

v' En la preparacion que poseen los JDDU en el desarrollo de su capacidad para
dirigir y supervisar el TCE y el trabajo con la Federacién Estudiantil
Universitaria (FEU).

v' Reconocimiento de la contribucidon del GCE a la formacidn inicial en el DDU en
que combina lo curricular y extracurricular, no obstante, se necesita de una

mayor coordinacion en el DDU para su ejecucion.

v Insuficiente conocimiento de profesores y estudiantes sobre las distintas vias
que son utilizadas para el trabajo de la actividad cientifica estudiantil y en

especial del TGC y su incidencia en la formacién inicial del joven universitario

v Deficiente integracién entre los procesos basicos de la Educaciéon Superior:
docencia, investigacién y extensién, en las estrategias educativas de los
grupos, que permita potenciar el trabajo de los GCE y su incidencia en el

desarrollo de la formacion inicial en el contexto del DDU.
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v Insuficiente motivacién de los estudiantes para incorporarse y asistir al
desarrollo de las actividades que son convocadas por el GCE y sus tutores
originados por diferentes causas, como: deficiente coordinacién entre los
factores responsabilizados con el desarrollo de las actividades y su pobre

divulgacion

v Débil trabajo de la FEU en funciéon de promover la importancia de la actividad
cientifica estudiantil desde el trabajo de los GCE.y la participacién en las
actividades dirigidas al logro de la consolidacion de los mismos y su incidencia

en su futuro desempefio profesional.

Las insuficiencias sefialadas evidencian que existen limitaciones en el desarrollo de
la capacidad del JDDU en la direccion del TCE del DDU para el cumplimiento de sus

objetivos y su incidencia en la formacion inicial del futuro profesional.

Son declaradas otras insuficiencias que afectan a la actividad cientifica estudiantil,
referidas a la concrecidn de la misma en especial el referido a los productos de
dicha actividad como los Trabajos de curso, Trabajos de Diplomas, Ponencias y
Ejercicios profesionales entre las que se sefalan las siguientes: su organizacion,
seguimiento y evaluacidn las que permiten identificar los puntos clave dados desde

la Organizacion, el fomento y su seguimiento.

En relacion con la organizacion pueden citarse las siguientes: falta de una
estructura clara, muchos trabajos carecen de introduccién, desarrollo y conclusiones
bien definidas, en cuanto a la declaracién de los objetivos en muchos casos son
poco precisos y no siempre estan claramente formulados o alineados con el
problema de la investigacion, y por ultimo la desorganizacion de la presentacién de
los resultados: los datos y analisis a menudo son presentados de forma dispersa o

sin un hilo conductor ldgico.
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En las relacionadas con el seguimiento pueden citarse las que le atafien al escaso
control del proceso investigativo, muy ligadas a la falta de cronogramas o registros
de avances periddicos, al existir una débil orientacién docente y supervision que
resultan insuficiente por parte de los tutores o asesores, ademdas de una poca
retroalimentacién intermedia y no aplicar revisiones parciales, asimismo no se

corrigen errores a tiempo.

Por otra parte, en relacidn con la evaluacion son sefalados los criterios poco
definidos, no siempre se usan rubricas o parametros claros para calificar, siendo la
evaluacion centrada solo en el producto final. Se descuida el proceso investigativo y
el aprendizaje adquirido, asi como que la retroalimentacién es limitada, los

estudiantes reciben poca informacidon sobre cdmo mejorar su trabajo.

La propuesta que se presenta tiene como objetivo modelar actividades dirigidas a
favorecer el desarrollo de la capacidad del JDDU en la organizaciéon, fomento y
seguimiento de los GCE, como una via para la formacién del profesional en el
contexto del DDU De este modo, se determinaron un grupo de actividades que, el
JDDU con el desarrollo de su capacidad en la direccion de este proceso universitario
y el contenido del TCE contribuyen de forma notable a la formacion inicial del futuro

profesional.

A continuacidon, se presenta una seleccidon de las actividades propuestas a
desarrollar por el JDDU. En estas los aspectos planteados con anterioridad sobre el
desarrollo de su capacidad, deben ser cumplidos para lograr una eficiente
organizacion, fomento y seguimiento del TCE y el cumplimiento de la actividad
cientifica, como via para lograr la formacion inicial del profesional en el contexto del
DDU.
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Las actividades que se proponen son las siguientes

Relacionadas con la organizacion del GCE

1. Elaborar el diagndstico y su caracterizacion en coordinacion con los profesores
coordinadores de afo académico en los grupos. Ello exige la planificacion,
organizaciéon y ejecucion desde el diagnéstico de los problemas y necesidades
educativas de su claustro, asi como su superacion y desarrollo profesional en

relacién con la actividad cientifica y en especial la relacionada con los GCE.

Ello incluye atender el rendimiento y desempefio de los estudiantes en las
actividades dirigidas a su formacion; lograr establecer vinculos de intercambios y
trabajo con los profesores responsables de los grupos y el disefio de las acciones de
orientacion segun el diagnéstico, lo que favorecera el conocimiento profundo de sus
propias motivaciones, necesidades y las de sus estudiantes en general, con los que

interactla en el cumplimiento de las tareas asignadas.

Los articulistas coinciden y asumen por su importancia para el momento de la

organizacioén, las acciones que plantean Martinez & Pérez (2021) en relacién con:

v" Determinar en las reuniones de proyectos y de los colectivos de disciplina de
los departamentos con la participacién de la FEU, los temas de los GCE, a
partir del banco de problemas de la universidad y de la identidad laboral
alineados a la estrategia de desarrollo municipal, las lineas de investigacién

de la universidad (Facultad) y las tareas de los proyectos.

v Determinar en las reuniones de los Colectivos de disciplina de los
departamentos en correspondencias con los temas determinados, los
profesores/o profesionales de la produccion y los servicios, que se

desempefaran como tutores.

v' Determinar en las reuniones de los Colectivos pedagdgicos (de aino, carrera,

brigada los estudiantes con condiciones para integrar los GCE.
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v" Proponer por parte de los tutores, a los estudiantes seleccionados en reunién
convocada a los efectos, los temas para conformar los grupos cientificos

estudiantiles.

v Conformar los grupos cientificos estudiantiles determinando el presidente, los

miembros y asesores.
v" Definir los tutores de cada uno de los estudiantes.

v' Elaborar el plan de trabajo de GCE.

v Las actividades de caracter metodoldgico en cada afo académico, en las que
se ofrezcan formas de trabajo docente que potencien las actividades que
plantea para el desarrollo de la actividad cientifica investigativa y el trabajo
con el GCE, en relacion con la formacién inicial, se exigira que en todas estas

actividades se preste atencién a la diversidad.

v' La exposicidn de conferencias por especialistas en la tematica «La actividad
cientifica estudiantil y su concrecién en el Trabajo de los Grupos cientifico

Estudiantiles».

v' La promocién de convocatorias de eventos cientificos, concursos y talleres

con temas relacionadas con la actividad cientifica estudiantil y los GCE.

v La realizacién de las Tutorias periddica, con la existencia de un registro de

tutorias (formato fisico o digital) para anotar acuerdos y resolver dudas

En correspondencia con lo anterior, el JDDU debe demostrar en el desarrollo de
estas actividades su capacidad y la habilidad para orientar, asesorar y controlar
como requisito indispensable el poder integrar con calidad las relaciones de
coordinacion que se deben establecer entre el DDU, la comunidad y otras
instituciones del territorio y la sociedad en general. Para la ejecucion de las
actividades propuestas se requiere del desarrollo de la capacidad de direccion del
JDDU, en aspectos como: la constancia en el logro de habilidades para la creacion

de condiciones favorables que propicien la satisfaccién de las motivaciones y
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necesidades de estudiantes y profesores y las propias; asimismo, la habilidad para
efectuar con facilidad una comunicacion eficiente con los colectivos y colaboradores
en el contexto del DDU y su capacidad para evaluar con precision los resultados
generales del desempefio individual de si mismo y de sus colaboradores digase los
implicados en la actividad cientifica de los GCE. Aunque en el DDU se instrumentan
acciones encaminadas a favorecer el desarrollo de la capacidad del JDDU en la
direccién eficiente de la actividad cientifica estudiantil con énfasis en el trabajo de
los GCE, como una de las vias para la formacién inicial del profesional, estas aun
resultan insuficientes para su logro. En tal sentido, la actividad cientifica
investigativa y su promocién, requieren potenciar la preparacion del JDDU vy la
cohesién de todos los factores que integran el claustro, y a su vez, de los colectivos
de cada afio académico, en estrecha relacién con el trabajo cientifico estudiantil a

través de la formacién y el trabajo de los grupos cientificos estudiantiles.
CONCLUSIONES

El uso de la modelacién de las actividades dirigidas a favorecer las capacidades del
Jefe de Departamento en cuanto a; organizacién, fomento y desarrollo de los
grupos cientificos estudiantiles como una via para la formacién del profesional en el
contexto del departamento docente universitario. Permitié establecer pautas para
mejorar los procesos docentes que se desarrollan en las instituciones de la
educacion superior cubana, con énfasis en el papel que juega el jefe de
Departamento Docente en la formacion de los estudiantes universitarios, sobre todo
en el desarrollo de su vocacion cientifica e innovadora. El empleo de métodos
tedricos y empiricos durante el proceso investigativo determinaron las
problematicas desde el punto de vista organizativo y metodoldgico presente en el
objeto de estudio, y que vias se deben utilizar para su solucidn. Esto se tradujo en
una propuesta de mejoras de las actividades a desarrollar, favoreciendo las

habilidades del jefe del Departamento Docente Universitario en el fomento y
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desarrollo de los Grupos Cientificos Estudiantiles, al convertirse esta en una via para

la formacién del profesional de los mismos.
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