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Resumen: Se analizé una alternativa econdmica al cierre de mina dela empresa René
Ramos Latour de Nicaro, como via para alcanzar un desarrollo sustentable. Esta, solo
puede lograrse sobre la base de la implementacién de politicas que permitan a las
comunidades, a partir de los conocimientos adquiridos y la infraestructura lograda,
puedan realizar futuras actividades alternativas luego de agotados los yacimientos. Se
plantea la alternativa econdmica que se aplica en Cuba al llegar al cierre de mina
amparado en los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la

Revolucion.
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Economic alternative to the closure of the mine of the
Comandante René Ramos Latour Company

Abstract: An economic alternative to the closure of the mine of the company René
Ramos Latour de Nicaro was analyzed, as a way to achieve sustainable development.
This can only be achieved on the basis of the implementation of policies that allow the
communities, based on the knowledge acquired and the infrastructure achieved, to
carry out future alternative activities after the deposits have been exhausted. The
economic alternative that is applied in Cuba when arriving at the closure of the mine,
protected by the Guidelines of the Economic and Social Policy of the Party and the

Revolution, is proposed.

Keywords: Sustainable development; economic alternative in Cuba; sustainable

mining; job reinsertion.
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Introduccion

El Desarrollo Sustentable se ha convertido en el modelo socioeconémico mas difundido
por la humanidad a partir de la Cumbre de Rio 92. El mismo esta disefiado para dar
solucién a la llamada “crisis ambiental”. Pero el problema ambiental no estd dado por
los limites fisicos externos a la sociedad sino por la forma de organizacion social del

trabajo que determina qué recursos usar, la forma y el ritmo del uso.

En los paises cuyas economias dependen en mayor medida de la utilizacién de los
recursos no renovables, es practicamente imposible lograr un desarrollo econémico y
social sin que haya una gran afectacion de la naturaleza. Para ellos es imposible lograr
crecimientos econdmicos sino utilizan los recursos que poseen. Tal es el caso de la
actividad minera que, de no gestionarse adecuadamente, dejaria sin opciones
productivas a miles de personas en las comunidades mineras, comprometiendo de esta
forma el desarrollo sustentable regional, territorial y nacional (Salazar y Montero,
2014).

El cierre de mina no es mas que un conjunto de actividades a ser implementadas en
una mina, o componentes de una mina, que varian de la preparacion de un plan inicial
hasta la ejecicion de actividades post-minado, con el fin de cumplir objetivos
ambientales y sociales especificos. El cierre normalmente incluye la implementacién de
diferentes medidas tales como el desmantelamiento de instalaciones, estabilizacion
fisica y quimica, recuperacion y rehabilitacion de suelos,revegetacion y rehabilitacion

de habitat acuaticas (Direccion General de Asuntos Ambientales Mineros, 2006).

Franco et al. (2011) plantean que el cierre de minas es el conjunto de actividades
realizadas por la empresa minera destinadas a la rehabilitacion de las areas utilizadas
por esta a través del tiempo. Por ello, el cierre de minas se desarrolla al tener en
cuenta cada una de las etapas de la vida de una unidad operativa, con actividades
particulares como la rehabilitacion temporal de areas durante las operaciones, la
reconformacion del terreno durante el cierre de la unidad o el monitoreo del agua

superficial y subterranea luego del cierre de la unidad, entre otros.

Para la Oficina Nacional de Recursos Minerales (ONRM) el cierre de minas son acciones

de cesar las actividades que se realizan en una mina concesionada con la ayuda de
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instrumentos y equipos apropiados para la explotacion y el procesamiento del mineral,
autorizado por la Autoridad Competente, realizado de acuerdo con un programa
autorizado y con estricto cumplimiento del marco juridico vigente. Y comprende el
conjunto de actividades a ser implementadas a lo largo del ciclo de vida de la mina,
con el propdsito de ejecutar y cumplir adecuadamente con los criterios ambientales
establecidos y alcanzar los objetivos sociales deseados después de la etapa de minado
(Montero, 2017).

La rehabilitacion o remediacidn ambiental tiene como propdsito el que la extraccién de
los recursos naturales, si bien afectan el entorno en el que se desarrolla la actividad,
no tengan un efecto posterior ni de caracter permanente, sino que se disefie medidas
para retornar las zonas de influencia al estado en el que estaban antes de ser
afectados por la mineria. Para ello, se requeriria que la compania mantenga un area
responsable del cierre de la mina, incluso por afios, cuando ya no es fuente generadora

de riqueza alguna (Hernani, 2021).

Al momento del cierre de la mina, la mayor parte del trabajo preparatorio necesario
para proteger el medioambiente y la salud de las personas deberia estar ejecutado,
como parte del plan de cierre desarrollado en la etapa de factibilidad, por lo que
debiera ser un plan bien concebido que se actualizé e implementd progresivamente

durante la fase de operaciones (Morales & Hantke, 2020).

Diversas alternativas han sido propuestas para mitigar los efectos que provoca el
cierre de una mina tanto para los obreros como para la comunidad. Montoya (2015)
propone considerar las potencialidades del patrimonio minero para utilizar luego del
cierre de mina desde el punto de vista econdmico, social y cultural. Salazar y Montero
(2011) proponenen la reinsercién laboral como estrategia ante el cierre de minas para
contribuir a concretar y materializar el desarrollo sustentable en la mineria en las

condiciones del subdesarrollo.

El costo del cierre de la mina que no solo comprende la unidad de produccién sino toda
el area de influencia, puede variar dependiendo de sus caracteristicas, como su
localizacidon, las caracteristicas geoldgicas, la fauna y flora de la zona, los anos de

existencia de la mina, el tipo y tamafio de la unidad, entre otros (Hernani, 2021).
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El 31 de Julio del afio 2012 la Comisién Econdmica Financiera tomé la decision de
paralizar definitivamente la produccidon de Niquel en la industria René Ramos Latour y
modificar su objeto empresarial con el objetivo de que pueda desarrollar otras

actividades de servicios.

La empresa René Ramos Latour inicia sus operaciones el 29 de diciembre de 1943 y
trabaja hasta el 21 de marzo de 1947 con fines bélicos para los Estados Unidos.
Reinicia sus operaciones en el afio 1952 con la guerra de Corea y amplia a partir de
ese momento su capacidad de produccién. Es nacionalizada el 24 de octubre de 1960
con el nombre de Empresa del Niquel René Ramos Latour produciendo Niquel mas

Cobalto por 69 afios.

Esta industria aportd gran parte de las materias primas relevantes para el desarrollo
economico e industrial; pero mas que eso, ha aportado a la espiritualidad, a la cultura
y a la identidad del hombre minero; un hombre, que socialmente se diferencia por su
apego a su industria y comprometimiento incondicional empero de las condiciones

dificiles de trabajo a las que se ha negado perder (Lapido & Melgal, 2019).

Fonseca (2012) analizd los principales problemas que afectan a los pobladores de las
comunidades La Italiana y Mandinga luego del cierre de la Mina Marti, de Nicaro
seflalando como los acuciantes el transporte, los servicios, gastronémicos, la

infraestructura, los salarios y el desempleo.

La rehabilitacion de areas de la empresa René Ramos Latour de Nicaro degradas por la
mineria fue propuesto por Bruzon (2013), quien sugiere especies especificas para la
rehabilitacion de areas forestales desoladas con lecho rocoso en sitios desvastados por
la extracion de mineral a cielo abierto, lo que no solo contribuird a la recuperacién
paulatina de los suelos sino a la contratacion laboral de personal calificado para la

tarea.

Los principales problemas que afectan a los pobladores de las comunidades La Italiana
y Mandinga luego del cierre de la Mina Marti se concretan en el transporte, los
servicios gastrondémicos, la infraestructura, los salarios y el desempleo (Fonseca,
2012).
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El presente trabajo tiene como objetivo exponer una alternativa econémica para el
cierre de mina de la Empresa Comandante René Ramos Latour que contribuya al logro

del desarrollo sustentable.

Métodos

Para darle cumplimiento al objetivo propuesto se utilizaron los métodos analisis-
sintesis, deduccidon-induccion los cuales permitieron profundizar en la tematica del
cierre de mina en busca de una nueva alternativa econdmica. Se estudiaron diferentes
autores nacionales e internacionales, los cuales muestran acciones que se deben
acometer para lograr un cierre de mina progresivo desde sus experiencias en lo teorico

y en lo practico, todas bajo la idea de lograr una mineria sustentable.

Se puede decir que la explotacion de recursos minerales no es una actividad
sustentable en si misma, si se aprecia los grandes impactos ambientales que la
actividad proporciona en las dimensiones sociales, ambientales, ecoldgicas que se

encuentran implicitos en el desarrollo sustentable.

El desarrollo sustentable en la mineria apunta hacia la necesidad de identificar, en las
comunidades, las actividades alternativas que desarrollaran éstas cuando se agoten los
recursos, y la posibilidad de |la existencia de un modelo socio-econdmico que proteja el
medio ambiente a través de compensaciones. Al tener en cuenta que una de las
dimensiones del desarrollo sustentable (la ecolégica) se fundamenta en que: la
explotacion de un recurso no renovable tiene que ser equivalente a la aparicidon en los
procesos productivos de actividades alternativas. Tales actividades deben constituir el
sustituto de los recursos que dejaran de existir con el agotamiento del mineral, de los

cuales no dispondran las futuras generaciones (Montero & Salazar, 2011).

Alternativa econémica para el cierre de minas en la empresa René Ramos

Latour de Nicaro

A raiz del cambio con respecto al objeto social de una de las industrias mas
importantes del municipio Mayari, provincia Holguin, la empresa productora de niquel
René Ramos Latour, se emprende un proceso de transformacion social y ambiental en

el consejo popular Nicaro, motivo que conduce a que el Estado cubano se preocupe por
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mantener el equilibrio entre el cambio producido con su entorno, basado en la
sustitucion y busqueda de alternativas que permitan atenuar el impacto ocurrido luego
del cambio de objeto social de dicha fabrica y conservar el desarrollo econédmico, social
y cultural sostenible alcanzado en esta localidad desde su fundacién con el nombre de
Nicaro hasta la actualidad (Lapido & Melgal, 2019).

En este sentido, se podra evaluar la alternativa econdmica como una estrategia de
desarrollo de las comunidades, localidades o regiones donde se contextualice la

empresa.

Torrodero y Ramirez (2020) plantean que la alternativa econémica tiene entre sus
planteamientos la reduccién o eliminacidon, de ser posible, de las acciones sobre la
naturaleza que no aportan y, por lo contrario, si tienen impactos negativos, pues se

basan en mantener el consumo material.

De ahi la importancia de que se satisfagan las necesidades basicas, no suntuarias, de
las generaciones presentes y futuras y crear las bases para un desarrollo sostenible y
las condiciones para luego del cambio de tecnologia o el de objeto social el entorno
donde se encuentra ubicada la empresa mantenga los parametros de calidad de vida

alcanzados durante los afos de vida util del proceso minero (Lapido & Melgal, 2019).
Como alternativa econdmica tras el cierre de mina de Nicaro se poropone ademas:

1. Desmantelamiento de equipos e instalaciones para su venta a entidades de
CUBANIQUEL, otras empresas del pais y con destino a la recuperacion de
materias primas.

2. Mantenimiento y conservacion de equipos e instalaciones que tengan
posibilidades de utilizaciéon en inversiones futuras. Entre estas se encuentran el
transportador de Pinares de Mayari y el ferrocarril.

3. Oferta de servicios de mineria a otras empresas del grupo empresarial o del
pais.

4. Propuestas de servicios en el exterior de acuerdo a los convenios de

colaboracién del pais.
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5. Incorporacion de las entidades que actualmente prestan servicios a la René
Ramos Latour a otros organismos en el territorio, en correspondencia con la
actividad que realizan.

6. Aplicacidon de un tratamiento diferenciado a los trabajadores por el esfuerzo y la
tradicion de lucha demostrada durante tantos afios.

7. Imparticién de cursos de superacién profesional le permitan a los trabajadores
la reorientaciéon para llevar a cabo la reparacion y montaje de estructuras
metalicas.

8. Recapacitaciéon del personal en la reparacion y montaje de instalaciones
hidraulicas.

9. Redireccién de la fuerza de trabajo para desarrollar el mantenimiento.

10.Creacion de brigadas especializadas donde se integra el personal de las
diferentes areas para llevar a cabo la reparacion, reconstruccién vy
mantenimiento de vias férreas y equipos ferroviarios. También en la reparacion,
Mantenimiento, Chapisteria y alquiler de equipos de Transporte.

11.Creacion de equipos de trabajo que prestaran los servicios especializados de
Geologia, Mineria, topografia, perforacion, ensayo, muestreo y construccion de
caminos.

12.Establecimiento del cierre paulatino de los yacimientos explotados lo que

permitira seguir implementando el plan de rehabilitacion minera.

Todas estas acciones contribuirdan a garantizar empleo a la totalidad de los
trabajadores, reubicandolos en la propia empresa, en otras entidades de CUBANIQUEL,
en otros organismos en el territorio, o como parte de la colaboracidn internacional con
Venezuela y otros paises en correspondencia con su capacidad, oficio, profesion y
aceptacion de la propuesta. Por tanto, serd necesario ademas la recalificacion en

algunos cosos de la fuerza de trabajo que labora.
Conclusiones

El desarrollo sustentable seria impensable sin proyectos econdémicos realizables que
permita a las comunidades mineras trazar estrategias rentables en aras dejar un

legado positivo en la mineria.
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Las alternativas econdmicas tras el cierre de mina contribuyen a concretar y
materializar el desarrollo sustentable en la mineria en las condiciones del
subdesarrollo, una perspectiva en la cual se debe trabajar mucho si se desean utilizar

estos recursos en un necesario crecimiento econdémico.

Las medidas propuestas permitiran la reinsercion laboral de los obreros de la fabrica

René Ramos Latour de Nicaro tras el cierre de mina.
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