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Resumen: La investigacion tiene como objetivo disefnar acciones que contribuyan a
prevenir y minimizar los impactos ambientales provocados por la actividad
portuaria de la empresa Puerto Moa. Para su desarrollo se realizaron entrevistas no
estructurada a especialistas, jefe de la Empresa Puerto Moa y residentes en
comunidades aledafas y se procedié a la identificacion de los impactos ambientales
que provoca la actividad portuaria en esta localidad. Como resultado se propone las
acciones para la recuperacion del ecosistema costero que debera implementar la

empresa Puerto Moa.
Palabras claves: actividad portuaria, puerto industrial, sustentabilidad portuaria

Abstract: The research aims to design actions that contribute to prevent and
minimize the environmental impacts caused by the port activity of the company.
For this purpose, we applied unstructured interviews to the manager of the
company, specialists, and residents from neighboring communities. Environmental
impacts caused by port activity in this locality were also identified. The results of
this research propose actions for recovering the coastal ecosystem the company

Puerto Moa should implement.
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Introduccion

Los puertos juegan un papel protagonico para el desarrollo de la sociedad, puesto
que contribuyen al desarrollo econdmico y al posicionamiento estratégico de
cualquier pais en el mundo. Estas zonas marinas y sus recursos ecosistémicos
costeros son patrimonio de diversificacion de la economia al ofrecer oportunidades
para el turismo, la acuicultura y el transporte maritimo (Acciaro, Renken & El
Khadiri, 2020). Sin embargo, la actividad del hombre en sus inmediaciones, asi
como la propia actividad portuaria, generan un fuerte impacto tanto en la calidad

del agua, como en la linea costera (Pefia Cassio & Valdés Martinez, 2015).

La alteracidon de las aguas naturales y la construcciéon de estructuras artificiales,
puede originar dafos sobre la masa de agua existente y provocar impactos directos
e indirectos sobre los ecosistemas y comunidades asentadas en las cercanias de los
puertos. Las operaciones como el dragado, la creacion y eliminacién de materiales,
el desarrollo de las zonas playeras, el transito maritimo y vehicular en el puerto,
pueden provocar la liberacidn de contaminantes naturales y antropogénicos al
ambiente (Vifias et al., 2001; Guédez et al., 2003).

Autores como Vega et al. (2018); Serrano et al. (2021), Buenrostro Aguilar &
Dominguez (2023) Hinojosa-Montafiez, Santamaria-Ruiz y Troncoso-Palacio (2023)
y Guerrero Molina & Alvarez Patifio (2024), defienden la idea de la importancia de
la sustentabilidad portuaria debido a la trascendencia del transporte maritimo para

el desarrollo econémico de la sociedad.

Los puertos generan contaminantes que afectan al medio marino y a las
comunidades limitrofes (Pulido et al., 2016; Molina-Castro, Gomez-Ronquillo & de
la Cruz-Lozado, 2021, Ramirez & Dominguez, 2022; Guillama Barroso et al., 2022).
Las zonas portuarias son receptoras de descargas de afluentes residuales (Quintero
Rendon et al., 2010) y de desechos de transportes marinos (Correa, 2022; Pérez
Jiménez et al., 2023), ademas, las operaciones de carga y descarga traen como
consecuencia la sobrecarga de ruidos y gases de escape (Alvarado-Barrera, 2024;
Villarreal & Aralz, 2025).

Segun Torres Gonzalez (2015) en la empresa Puerto Moa se pueden identificar
disimiles tipos de riesgos que traen consigo consecuencias desfavorables, tanto
para los trabajadores como para la comunidad aledafia, reconociendo a su vez, que
la poblacidn carece de los conocimientos suficientes para incidir en la prevenciéon de
estos riesgos. Rojas, Guilarte & Reynaldo (2022) identificaron los procesos

socioecondomicos de la empresa que generan productos contaminantes como
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mezclas de hidrocarburos, aguas oleosas y otras sustancias combustibles derivadas
del proceso de almacenamiento, limpieza de tanques y mantenimiento. Otros
problemas como el vertimiento del azufre liquido, las emanaciones amoniacales y la
tala indiscriminada de las especies arbdéreas han sido reportados por Duran Morales
(2005) y Garcia Hidalgo (2013).

Las actividades maritimas portuarias que se desarrollan en el Puerto de Moa
producen impactos negativos al ecosistema costero, lo que estda asociado a las
acciones antropicas, los problemas tecnolégicos y la ausencia de medidas
correctivas oportunas que le permitan enfrentar los posibles impactos ambientales
que su actividad econdmica genera. Ademas, el derrame de petrdoleo en el
descargue de los buques ocasiona afectaciones al habitat natural y cambios en la
composicion quimica y circulacion del agua. Guilarte et al. (2015) declaran el
importante papel natural, sociocultural y socioeconémico que remite esta institucién

y proponen instrumentar una adecuada gestion ambiental para la empresa.

En tal sentido, este trabajo propone disefiar herramientas para prevenir, revertir o
mitigar la contaminacién ambiental generada en la empresa Puerto Moa para
minimizar los impactos ambientales que provoca la actividad portuaria sobre el

medio ambiente.
Metodologia

Para darle cumplimiento al objetivo propuesto se realizd un analisis de los
principales elementos que provocan afectaciones al medio ambiente desde la
empresa Puerto Moa. De igual manera se consultaron documentos que evalian los

principales contaminantes que genera la institucion.

Se entrevistaron a trabajadores portuarios y especialistas de la Empresa Puerto
Moa para identificar los impactos ambientales que provocan las actividades
portuarias al ecosistema. Se entrevistaron ademds a los residentes de las
comunidades aledafias para conocer el nivel de afectacion que los distintos

contaminantes del puerto les ocasionan.

Se recorrid la institucion portuaria y se realizaron observaciones a las aguas, la
darsena, la cobertura vegetal y se constataron y analizaron las emisiones solidas,
liguidas y gaseosas para reconocer los impactos ambientales citados y disefiar

medidas correctoras.
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Caracteristicas de la empresa Puerto Moa

El puerto de Moa clasifica como un puerto industrial. Es una darsena artificial que
se termind de construir en el ano 1956, asociada a las perspectivas de la
explotacion de yacimientos niqueliferos cercanos a la costa. Consta de un sistema
de sefializacidon que marca la entrada y los bajos que existen en la zona, acorde con

las regulaciones internacionales (Duran Morales, 2005; Bell Batista, 2016).

La empresa Puerto Moa tiene como funcidén fundamental la recepcién vy
almacenamiento de los productos o insumos de la importacion para el consumo
industrial de las empresas del niquel del territorio y la exportacién de los productos

terminados de las industrias productoras (Guilarte et al., 2015).

El puerto de Moa tiene como funcidon fundamental la exportacion de niquel e
importacion de los suministros para el consumo de las industrias y el desarrollo
industrial de la zona, con el objetivo de ayudar en la prestacion de servicios en
operaciones de carga, descarga, recepcion y entrega de niquel a las empresas
dedicadas a esta actividad. Entre sus objetivos se encuentra garantizar el desarrollo
eficiente y oportuno del comercio maritimo para ingresar divisas a la economia del
pais. Brinda servicios de dragado, almacenaje y distribucion de materias primas
(carbdén, amoniaco, combustibles, azufre), almacenaje de mercancias, servicios de

mineria y transportacion de coral, entre otros.

El oleoducto submarino estd compuesto por una linea de didmetro DN 600 mm,
12.7 mm de espesor de pared y una longitud aproximada de 1000 m hasta la costa,
donde se une con el oleoducto de tierra. En el extremo sumergido se encuentra
instalado un manifolf de extremo de tuberia PLEM. De ambos lados de esta tuberia
y por detras del platillo salen dos ramas de tuberias DN 250 mm, donde se
conectadas las mangueras de descarga de ese mismo diametro y 62 m de longitud,

presentan una valvula y un cheque en el lado de acoplamiento al barco.

El oleoducto de tierra se ejecutd con tuberias sobrantes de la inversion de super
tanqueros de Matanzas lo que obligd a disefiar un oleoducto doble ya que su
didmetro era inferior al requerido, formado por dos lineas paralelas de diametro DN
500 mmx 12 mm, con un largo aproximado de 2400 m, al entrar a la base de
combustible ambas tuberias se funden en una sola de diametro 500 mm, que se
extiende hasta la red de tuberia de didmetro 400 mm que entra a los tanques de

almacenaje de Fuel o Crude QOil.
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Principales contaminantes relacionados con la actividad portuaria en

Puerto Moa y medidas correctoras

El impacto ambiental de los puertos maritimos afecta todos los componentes
circundantes; agua, suelo, aire y seres vivos de la zona, tanto terrestres como
acuaticos y se acrecienta con el volumen de la obra o la ampliacién y la intensidad
de las actividades de carga y descarga (Villarreal & Aralz, 2025). Las labores
desarrolladas en el puerto afectan significativamente todos los elementos naturales
por lo que es necesario disefiar herramientas efectivas e integrales para revertir o
disminuir las afectaciones basadas principalmente en el manejo de residuos de los

componentes bidticos y abidticos del entorno portuario.

Dentro de los contaminantes detectados en la empresa Puerto Moa en el transcurso
de la investigacion se citan:

— Emisiones de los barcos

— Emisiones en las labores de carga y descarga

- Emisiones de los vehiculos terrestres

— Derrames de sustancias

— Deforestacion

El derrame de hidrocarburos es uno de los principales elementos que afectan los
entornos costeros donde se encuentran enclavados los puertos. Para minimizar este
dafio es necesario la implementacién de programas permanentes de capacitacion a
todo el personal involucrado en la gestién portuaria. Para el logro de esta tarea
debe contarse con materiales de educacidn especialmente disefiados. A su vez es
necesario:

— Crear nuevos sistemas de canalizacién y drenaje

— Limpieza sistematica de la piscina de cieno carbonatado

— Limpieza de otras areas contaminadas

Ademas del derrame de hidrocarburo las aguas de la darsena se ven afectadas por
descargas de agua residual provenientes de la Planta de Sulfuro de Niquel,
fendmeno reportado por Duran Morales (2005). Al mismo tiempo durante la
descarga del azufre al muelle 1 se vierten al mar cantidades considerables de este
elemento formando una capa en suspension. Por este motivo se propone el montaje

de una tolva ecoldgica para la descarga de las materias primas.

El vertimiento del azufre liquido debe evitarse por su incidencia contaminante al

agua y la tierra. Se propone remediar la problematica con la construccion de
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canales para recoger el liquido contaminante y la construccion y limpieza continua

de piscinas de lodo, asi como el diseno de sedimentadores de lodo.

Para contrarrestar la dispersion de particulas sdlidas es necesario la colocacion de
toldos y evitar el relleno de los camiones, limitando su velocidad a 20 km/h. Es
recomendable el humedecimiento continuo de los viales, la creacion de barreras
naturales vivas y el incremento de la cobertura vegetal para minimizar la dispersion

de las particulas segun la normativa nacional vigente.

La pérdida de manglares y de cobertura vegetal puede ser mitigada con la creacién
de canteros de mangles segun las especies seleccionadas, la ejecucion de proyecto
de biorremediacién, asi como el monitoreo continuo de la supervivencia de los
manglares. Para la reforestacion de areas colindantes deben seleccionar especies

vegetales arbdreas o arbustivas.
Discusioén

La empresa Puerto Moa debe proyectar su politica ambiental conjuntamente con su
funcion econdmica y social asegurando no solo las actividades econdmicas y
mercantiles, sino certificando estandares ambientales que contribuyan con el
desarrollo sostenible de la zona portuaria y de la ciudad. Cada una de las acciones
que se realicen deben contar con el protocolo ambiental concebido para asegurar el

equilibrio necesario.

Para la efectividad de las medidas propuestas es necesario el monitoreo
permanente y la implementacion de un sistema de alarma temprana ante cualquier

hecho que constituya un peligro ambiental.

Es necesario incluir un enfoque de sostenibilidad en todas las actividades portuarias
a través de una politica que incluya el disefio, la ejecucién y las actividades

preventivas o mitigantes de los factores que causan el impacto ambiental.

Aumentar el nivel de conciencia ambiental de los trabajadores portuarios mediante
politicas que incluyan estrategias de proteccidn y conservacién del entorno es
primordial para el equilibrio medioambiental de la regién. La educacion ambiental
debe incluir tanto a los trabajadores portuarios como a los residentes de las

comunidades aledafias para asegurar la efectividad de las medidas propuestas.

Deben realizarse, ademas, auditorias ambientales que aseguren el cuidado del
medio ambiente y que vele por el cumplimiento de la metodologia y uso de

indicadores a evaluar.
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Por dltimo, la terminal portuaria debe contar con un plan de emergencia ante la
ocurrencia de desastres que permita la actuacion rapida y efectiva de los agentes
involucrados para impedir mayores riesgos y poder revertir en menos tiempo y con

eficacia el problema acontecido.

La responsabilidad ambiental desde la propia instalacion portuaria debe ser parte
esencial de las labores de Ila empresa, quien debe asumir estrategias
comprometidas con el desarrollo econémico y la calidad de vida de todos los

miembros de la sociedad.
Conclusiones

El andlisis realizado en la empresa Puerto Moa permitio identificar los impactos

ambientales existentes y las externalidades provocadas por la actividad portuaria.

Las acciones propuestas contribuyen a la implementacion del desarrollo sostenible
en la empresa Puerto Moa e incrementar en los trabajadores la necesidad cuidado y

proteccién del medio ambiente y sus recursos.
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