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RESUMEN: A través de un
ejlemplo simplificado tomado de
un caso real, se muestra que la
proyeccion de las estrategias
de marketing, logistica y
financiera requieren de un
enfoque integral en la
empresa, o de lo contrario,
unas se convierten en freno de
las otras. A partir de aqui se
subraya la significacién de la
Logistica para las empresas
cubanas que se encuentran
ante el reto de sobrevivir y
desarroltarse eri un entorno
econdmico adverso caracteri-
zado por la escasez de
recursos financieros.

ABSTRACT: Through a
simplified example taken from
areal case, it is showed that
the projection of the marketing,
logistics and financial
strategies need an integral
drawing in the enterprise, or
they would be a restrain to
each other. From here, it is
underline the Logistics meaning
for the cuban enterprises which
face the challenge to survive
and develop in an adverse
economic enviroment
characterized by the lack of
cash flow.

Logistica indusirial,

omoda o necesidad... ?
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INTRODUCCION

n los uitimos afios ha tenido un gran auge en el mundo la aplicacién de la Logistica

en la organizacion y funcionamiento empresarial, porque constituye un reto y una
oportunidad para la direccién de las empresas competitivas. Su objetivo consiste en
producir el producto correcto, para enviarlo al lugar apropiado en el momento oportuno,
con la calidad necesaria y a un precio aceptable por el cliente.

Quedan atras los tiempos de los esfuerzos operacionales fragmentados de areas
tales como: Compras, Produccién y Distribucion, y se da paso a una filosofia integrada:
la Logistica como funcién, que va mas alla de las fronteras de la empresa, regulando el
flujo material e informativo en relacién con el mercado, desde el mercado de proveedo-
res hasta el mercado de clientes sin inventarios y justo en tiempo. Desarrollos recientes
como Justo en tiempo (JIT), Teoria de las limitaciones (TOC) y Planeacién de los reque-
rimientos materiales (MRP) son afines con esta filosotia que propicia un mejor servicio
al cliente, costos reducidos y mejoramiento en la direccion de los procesos.

Pero... ;ofrece esta filosofia algin sentido practico para nuestra problematica
empresarial actual?

1. Marco conceptual

La Logistica industrial comprende el conjunto de actividades encaminadas a ges-
tionar y dirigir la produccion desde una éptica que incluye los aprovisionamientos, la
produccion y la distribucién con el apoyo de la informatica, desde un punto de vista
integrado y con una perspectiva total de proceso: la Logistica desde el proveedor al
cliente. (1,5)

El sistema logistico visto como el conjunto de actividades que se agrupan en
torno al flujo material, es la integracién de los flujos material, informativo y financiero de
la empresa, que a través de las funciones de aprovisionamiento, produccion, distribu-
cion fisica y gestion integrada del proceso logistico tiene como objetivo producir el pro-
ducto correcto en el momento oportuno, en el lugar adecuado, con la calidad necesaria
y-a un precio aceptable medido en costos totales. (2,4)

En la Figura 1 se muestran los tres niveles de significacion de la Logistica: el
producto, la informacion y la organizacién. La organizacion como una cadena no mas
fuerte que su eslab6n mas débil, como una red de tuberias (el flujo limitado por la parte
mas estrecha). Para mejorar el flujo, debemos identificar el elemento limitante y corre-
girlo. (1,3)

La Logistica se separa de los principios tradicionales de administraciéon y se orienta
hacia una gestion de operaciones integrada en la empresa sobre la base de los princi-
pios siguientes:

« Orientacién hacia el flujo del proceso mas que a orientacién funcional clasica.
* Atencion al flujo mas que a los procesos individuales de trabajo.

* Responsabilidad sobre el proceso mas que sobre las tareas especializadas por ra-
mas. (5,6,7)
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LA ORGANIZACION

PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD SE
NECESITA UNA ORGANIZACION
CORRECTA EN EL MOMENTO JUSTO,
EN EL LUGAR ADECUADO, CON LA
CALIDAD NECESARIA, COMPLEJIDAD
MINIMA Y CON ACEPTABLES COSTOS
GENERALES

LA INFORMACION

PRODUCIR LA INFORMACION
CORRECTA EN EL LUGAR ADECUADO,
EN LA CANTIDAD NECESARIA Y CON LA
CALIDAD REQUERIDA, A UN PRECIO

ADECUADO, MEDIDO EN TERMINOS DE
COSTOS TOTALES

EL PRODUCTO

PRODUCIR EL PRODUCTO CORRECTO
EN EL MOMENTO OPORTUND, EN EL
LUGAR ADECUADO, CON LA CALIDAD

REQUERIDA, EN LA CANTIDAD
NECESARIAY A UN PRECIO ACEPTABLE
MEDIDO EN COSTOS TOTALES

FIGURA 1. Niveles de significacion de la Logistica.

2.Un ejemplo simplificado tomado de un caso real

Una empresa X productora de muelles estandarizados que
funciona segln el esquema logistico representado en la
Figura 2 puyede producir hasta 1 000 muelles diariamente
aun precio promedio de $10 por muelle. Su costo por peso
de produccion es de $0,80 compuesto por: $0,50 de mate-
rial, $0,20 de salario y $0,10 de otros. Actuaimente la em-
presa esta parada por falta de financiamiento, por lo que
se encuentra en negociaciones con una firma extranjera
con la cual debe ponerse de acuerdo en tres puntos:

« ;sila empresa tiene capacidad de reaccion para
competir en el mercado de muelles estandarizados
(que como promedio es de 9 dias)?

* ;sila empresa tiene capacidad de reaccion para
competir en el mercado de muelles especiales (que
como promedio es de 25 dias)?

+ isicon un préstamo de $500.00 la empresa puede
recuperar su nivel de produccién y cumplir con las
siguientes obligaciones financieras: interés de 6 %
mensual, devolucion de la mitad del préstamo a los
6 meses, devolucion del resto del préstamo al tér-
mino de 12 meses?

2.1 Analisis de las condiciones de la negociacion

» Enla Figura 2 se observa que la empresa cuenta con
una organizacion o esquema logistico que le permite
satisfacer las exigencias del mercado de muelles
estandarizados en el plazo de 9 dias. Su sistema de
produccién contra almacenes le permite desarrollar en
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paralelo y con relativa independencia los ciclos de sa-
tisfaccion de pedidos de los clientes, de fabricacién y
aprovisionamiento.

* La solucién logistica que sirve para satisfacer las exi-
gencias del mercado de muelles estandarizados, no
sirve para la nueva alternativa de marketing orientada
a los mercados de muelles especiales, en este caso el
esquema logistico mostrado en la Figura 2 se modifica
segun la Figura 3 porque los procesos que antes se
desarrollaban en paralelo ahora lo hacen en serie, alar-
gando el ciclo de satisfaccién del pedido a 56 dias, lo
que deja a la empresa fuera de la competencia en este
tipo de mercado.

Para acceder a este tipo de mercado la empresa
necesita romper con los esquemas de trabajo tradiciona-
les y pasar a un sistema de produccién por pedidos flexi-
ble y agil, racionalizando el flujo material e informativo.
En su ayuda vienen los nuevos conceptos de Marketing,
Logistica industrial, Gestién de la produccion ( sistemas
JIT, MRP, TOC, etcétera), Gestion de la innovacion tec-
nolégica, Ingenieria simultanea, Reingenieria, Bench-
marking, Informatica industrial y otros.

* Limitandonos a la alternativa de vender muelles estan-
darizados, apoyada en el esquema logistico actual de
la empresa (ver Figura 2), analicemos el dltimo punto
de la negociacién mediante el fiujo de caja represen-
tado en la Figura 4, cuyos resultados se resumen en la
Tabla 1: la empresa no puede devolver el préstamo en
los plazos exigidos de 6 y 12 meses. Se puede con-
cluir que el esquema logistico de la empresa satisface
la alternativa de marketing sobre muelles estandari-
zados pero no concuerda con la estrategia financiera
trazada. :

* La empresa del ejemplo se decide a hacer un analisis
y perfeccionamiento del esquema logistico, lo que lo-
gra las modificaciones siguientes:
~ Reduccion del ciclo de cobro de 15 a 5 dias.

— Reduccién del ciclo de aprovisionamiento extemo
de 20 a 5 dias.

— Confeccion de planes a corto plazo para reducir
inventarios de muelles de 30 a 10 dias.

Bajo las nuevas condiciones, el flujo de caja ofre-
ce los resultados mostrados en la Tabla 2.

Del analisis comparativo de los flujos de caja se
observa que la disminucién de los plazos o ciclos
logisticos origina una mayor velocidad de rotacién del di-
nero invertido y como consecuencia , el dinero produce
mas dinero (ver Figura 5).

Lo anterior equivale a decir que las empresas que
trabajan con ciclos de reproduccién mas cortos (proce-
sos productivos, informativos y financieros ejecutados de
forma mas rapida) pueden funcionar y mantenerse pro-
duciendo en condiciones de grandes restricciones finan-
cieras, porque requieren para ejecutar sus operaciones
de menor volumen de capital de trabajo.
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FIGURA 2. El proceso de reproduccién de la empresa de muelles a través de un esquema logistico (situacion actual) con sus flujos material,
informativo y monetario.
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FIGURA 3. Alternativa logistica a la alternativa de Marketing orientada al mercado de muelles especiales.
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FIGURA 4. Flujo de Caja de los primeros 3 meses.

TABLA 1. Flujo de caja. Alternativa no, 1

Flujo de caja 1
1 12
5 500 000 —™ Meses § —™
Flujo de caja 2
1 12
$500000 — ™ Meses | ——™

5338000 (devolucién préstamo )
$291600 (intereses)

0 (superavit)

$ 629 600

$ 500 000
$ 270 000

$175 000

$945 000

FIGURA §. Comparacion entre las alternativas de flujo de caja.

Egresos UM: §
Mes Ingreso Disponibilidad _ . ;t::::én — L ::::':‘ ) ——
0 500 000 - 500 000
1 --n 500 000 320 000 290 000 30 000 180 000
2 110 000 290 000 320 000 290 000 30 000 (30 000)
3 300 000 270 000 320 000 190 000 30 000 50 000
4 300 000 350 000 320 000 290 000 30 000 30 000
5 300 000 - 330 000 220 000 190 000 30 000 110 000
6 300 000 410 000 320 000 200 000 30 000 90 000 0
7 300 000 300 000 214 600 130 000 24 800 60 000 25 400
B8 300 000 325 400 311 000 290 000 21 000 14 400
9 300 000 314 400 211 000 90 000 21 000 100 000 3 000
10 300 000 303 000 305 000 290 000 15 000 (2 000)
H 300 000 298 000 205 000 190 000 15 000 93 000
12 300 000 393 000 305 000 202 000 15 000 .. 88 000 0
13 300 000 300 000 199 728 190 000 9 720 100 280 0
14 300 000 300 000 293 783 290 000 3703 6 297
15 300 000 306 297 193 783 120 200 3703 61 720 58
TABLA 2. Flujo de caja. Alternativa no. 2
Egresos UM:$
Mes Ingreso Disponibllidad e 0::::::0“ N Pr?;:::n ] Gulde
0 500 000 C e - -— - 500 000
1 50 000 550 000 295.000 265 000 30 000 255 000
2 300 000 555 000 270 000 240 000 30 000 285 000
3 300 000 585 000 270 000 240 000 30 000 315 000
4 300 000 615 000 270 000 240 000 30 000 345 000
5 300 000 645000 270 000 240 000 30 000 375 000
6 300 000 675 000 270 000 24-10 000 30 000 250 000 155 000
7 300 000 455 000 255 000 240 000 15 000 200 000
8 300 000 500 000 255 000 240 000 15 000 245 000
9 300 000 545 000 255 000 240 000 15 000 290 000
10 300 000 590 000 255 000 240 000 15 000 335 000
11 300 000 635 000 255 000 240 000 15 000 380 000
12 300 000 680 000 255 000 240 000 15 000 250 000 175 000
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CONCLUSIONES

* Las empresas cubanas se ven obligadas a sobreviviry

. desarrollarse en medio de un mercado cada vez mas
global y competitivo con fuertes restricciones financie-
ras donde se le exige a las empresas mayor capaci-
dad de reaccion y flexibilidad. Una via muy importante
para enfrentar este reto lo es la aceleracién de todo el
proceso de reproduccién empresarial. En tal sentido la
adopcion del enfoque logistico no constituye una op-
cién mas de modernizar la gestion de la empresa, sino
una necesidad para lograr el éxito.

* La disminucion de los costos mediante la disminucién
del gasto de salario a partir de una racionalizacién de
personal, no es la Unica via para lograr incrementos de
ganancia. El aumento de la rotacion del capital me-
diante la disminucién del ciclo logistico es una via tan
importante como la primera para obtener incrementos
de ganancia, con la ventaja de que no provoca trau-
mas sociales.

* Elenfoque logistico implica cambios organizativos pro-
fundos en la empresa, cambios de métodos de traba-
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jo, cambios de comportamientos. Para ilustrar este
cambio seria menester que todos los departamentos y
areas de la empresa eliminaran de sus puertas letre-
ros tales como: «atendemos martes y viernes».
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Los dep

ositos carbonatados del Pan

de Guajaibon: un acercamiento
litologico y paleoambzental a su origen
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RESUMEN: Originaimente las INTRODUCCION

rocas que afioran en el Pan de Gua-
jaibén han sido descritas en la uni-
dad Roestratigrafica homénima, para
las que se destacan depéaitos pre-
ferentemente carbonatados y més
recientemente una secuencia de tipo
silicoclistica psefitica hasta
peamitica.

Del anélisis efectuado en el presente
trabajo sa destaca la inconsistencia
de incluir la secuencia clastica en la

ABSTRACT: Originally the rocks
outcroping in Pan de Guajabén have
been described in the homonim
lithostratigraphic unit, mainly compo-
sed of carbonate deposits. Recently
a sequence of psephitic up to psami-
tic siliciclastic rocks has been inclu-
ded in the formation.

From the analysis done in the present
work become evident the inconsis-
tence to include the clastic sequance
in the mentioned unit frorm petrogra-
phic and paleontologic evidences; in
this last case by the presence of lar-
ger foraminifera from the genus Sul-
coperculina of the age campanian-
maastrichtian, so that this sequence
can be of this age or younger.

Other results are four new paleonto-
logical reports of the formation: Giobi-
gerinelioides sp., Trochospira avni-
melechi, Bacinella sp., Salpingopo-
relia sp.

Taking into consideration lithological
caracteristics and the fossils con-
tents, of the carbonate the rocks
were accumulated in a shallow water
environment but with the existence of
deposition in open sea environmeny,
given by the presence of pelagic
fossils.

a Formacién Guajaibon objeto de nuestro estudio esta localizada en el macizo Pan
Guajaib6n, situado en la Sierra del Rosario en la parte nororiental de la provincia
de Pinar del Rio (Figura 1).

Sus litofacies caracteristicas, sin equivalentes para el albiano - cenomaniano en
el area y sus relaciones aparentemente tecténicas, han motivado a muchos investiga-
dores a tratar de esclarecer la génesis de la formacion y su posicién en la geologia de
Cuba. :

El objetivo de nuestro trabajo es el de aportar algunos datos que puedan ayudar
a la resolucién del problema. De esta forma se procedi a la caracterizacion petrografica
y paleontoldgica de las rocas hasta ahora atribuidas a esta unidad litoestratigrafica.

Antecedentes

Las calizas de la Formacién Guajaibén fueron mencionadas por vez primera por
Truitt y Bronnimann (1956). Posteriormente Herrera M. (1961), a quien se le atribuye la
autoria de la misma, las describe como «calizas de la plataforma Guajaibén» con abun-
dante presencia de milidlidos, pero no designa un estratotipo para la unidad. Pardo
(1975) le asigna una edad aptiano - coniaciano y las describe como calizas masivas de
aguas poco profundas.

Pszczolkowski A. (1977, 1978, 1982, 1987), durante sus trabajos de levanta-
miento geolégico en la provincia de Pinar del Rio y en particular en la Sierra del Rosario
redescribe la formacién designando un estratotipo para la misma, estableciendo ciertas
diferencias en el aspecto lito y biofacial entre la parte baja y alta de la formacién. En
cuanto a la edad, al principio estima‘esta como maastrichtiano, pero a la luz de nuevos
resultados investigativos, va tomando en consideracion la edad albiano-cenomaniano
(Konev P. N. et. al., 1979; Mediakov |. A. y Furrazola-Bermidez G., 1979 en Pszczolkowski
A. et. al., 1987). Seglin sus propios datos paleontologicos restringe la edad de la parte
alta de la formacién como cenomaniano inferior no ofreciendo datos para la parte baja
debido a la mala conservacion de los microfdsiles encontrados.

Si en sus primeros trabajos incluye a la formacién dentro de la secuencia Quifiones,
ya en los ultimos, la considera como una unidad litoestratigrafica independiente, que no
forma parte de la secuencia estratigrafica de la Sierra del Rosario y se asemeja al
Grupo Remedios de Cuba central (lturralde - Vinent M. et. al.,1982 en Pszczolkowski A.
et. al., 1987).

Entre los investigadores que enriquecen el conocimiento geoldgico sobre la For-
macién Guajaibon se encuentran Konev P. N. et. al. (1979) quienes determinan la pre-
sencia de dos secuencias en la unidad, una inferior a la que llamaron «calizas del suelo
del horizonte bauxitico» de color gris claro masivas y otra superior a la cual denomina-
ron «calizas del techo del horizonte bauxitico» de color gris oscuro a negro tipicamente
estratificadas. La edad que le atribuyen es de albiano - cenomaniano.
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